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ABSTRAKT

SIMONEK JAROMIR: Dvojité kariéry Sportovcov na Slovensku.
Monografia. Prof. PaedDr. Jaromir Simonek, PhD. Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitre, Pedagogicka fakulta, Katedra telesnej
vychovy a Sportu. PoCet stran: 84

Vedeckd monografia profesora Simoneka predstavuje vysledky
prieskumu a rieSenia otidzok uplatnenia Sportovcov na trhu prace
a spojenia Sportového tréningu so svojou civilnou kariérou. Vyssie
uvedené problémy rieSi medzinarodny projekt ,Regional Centre for
Dual Career Policies and Advocacy” (DC4AC) vramci vyzvy
Erasmus+ pre Sport. V ramci tohto projektu bol realizovany prieskum
medzi talentovanymi a vrcholovymi Sportovcami na Slovensku za
ciel'om ziskat informdcie o realizacii dvojitych kariér Sportovcov u nas.
Na ziskanie relevantnych udajov o Sportovcoch bol pouzity
medzinarodny Standardizovany dotaznik (www.DC4AC.sk) vytvoreny
vramci medzindrodného projektu DC4AC v Bukuresti. Prieskum bol
realizovany v mesiacoch maj az september 2016. Vrcholovi
atalentovani Sportovci na Slovensku, registrovani na MS Vvvs§
prostrednictvom registra na NSC v Bratislave, mali za tlohu vyplnit
elektronickd verziu dotaznika. Celkom bolo ziskanych 83 odpovedi,
z ¢oho bolo 43 % olympionikov, 8,7 % paralympionikov, 11,6 %
vrcholovych Sportovci v neolympijskom Sporte a 36,2 % mladych
talentovanych Sportovcov. Zastupenie jednotlivych Sportov: 11 atlétov,
9 Sportovych strelcov, 7 cyklistov, 5 kanoistov, 3 vodnych slalomarov,
dalej vsubore boli zastupcovia d’alsich 21 Sportov. Priemerny vek
respondentov: 27,6 roka, 58% bolo muzov, 42% zien. 42,0 % - nema
vysokoskolské vzdelanie, 24,6 % - ma bakalarske alebo magisterské
univerzitné vzdelanie, 32,4 % - ukoncilo aspoil 1 semester na
univerzite.

Prieskumom bolo zistené, Ze azZ 57% oslovenych $portovcov ukoncilo
aspon 1 semester na univerzite. 65% Sportovcov dokazalo vo svojom
zivote skombinovat Sport a vzdelavanie/pracu. 25% Sportovcov nie
eSte je pripravenych na Zivot po skonceni Sportovej kariéry. 33%
planuje zostat' v Sporte. 47% bolo v minulosti postavenych pred vyber
medzi Sportom avzdelavanim. 48% si mysli, Ze neboli dostatotne
alebo vdbec podporovani v procese rozvoja dvojitej kariéry. Vacésina si
mysli, Ze najdodleZitejSim obdobim podpory Sportovca je obdobie
prechodu medzi juniorskou kategériou a seniorskou (15-19 r.) a pri
prechode k profesionalom. 74% Sportovcov rozmysl'a o svojej buducej
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civilnej kariére. % Sportovcov si mysli, Ze na Slovensku je slaba
podpora dvojitych kariér Sportovcov. 82% si mysli, Ze program
dvojitych kariér by bol vel'mi ndpomocny najmi pri profesionalnej
orientacii, pri planovani a rozvoji kariéry. Sportovci by z hl'adiska
budiceho uplatnenia na trhu prace najviac ocenili pomoc pri
vzdelavani, poradenstvo v suvislosti s dvojitou Kkariérou, odborné
staze, flexibilné rozvrhy ako aj efektivnu socialnu podporu od rodiny,
trénerov, rovesnikov, Sportovych zvazov a organizacii.
NajvypuklejSie nedostatky a medzery vzakonoch asmerniciach na
Slovensku, ktoré sa tykaju dvojitych kariér talentovanych
avrcholovych Sportovcov na Slovensku predstavuju: chybajuca
spolupraca medzi rezortmi a koordinacia zo strany vlady SR, chybajtce
poradenstvo pre Sportovcov poskytované sietou expertov, chybajice
Specializované odborné kurzy poradenstva k DK pre trénerov,
vychovnych/profesijnych poradcov, tdtorov, Studijnych poradcov,
chybajice Skolenia pre Sportovcov zamerané na self-manazment,
pravne aekonomické vzdelanie, podnikanie, zdravy zivotny S$tyl,
personalny rozvoj, ako aj chybajtice koncepcno-legislativne zastreSenie
problematiky DK.

Vzavere monografie autor navrhuje mozné stratégie rieSenia

uvedenych problémov:

1. Vypracovanie ndrodného koncepc¢no-strategického dokumentu za
ucelom zabezpecenia DK mladych talentovanych Sportovcov.

2. Uprava existujicej legislativy scielom umoZnit rozvoj DK
Sportovcov podporou opatreni, ale ajodstranenim bariér
ohl'adom prediZenia $tidia, odbornej pripravy alebo dalsich
znevyhodneni, ktoré sa dotykaju Sportovcov.

3. Vytvorenie aakreditovanie Kurzu poradenstva pre DK v ramci
d’alSieho vzdelavania Sportovcov. Prevadzkovatelmi by mali byt
NSC, $portové zvazy, vysoké $koly, $portové akadémie, atd’.

4. Implementacia do Zakona o VS $tatitu $titneho reprezentanta,
umoznene jednoduchsieho pristupu kodbornej spdsobilosti
(kvalifikacii) uzndvanim Sportovych skusenosti vrcholovych
Sportovcov.

5. Zakomponovanie ADECCO Slovakia do odborného garantovania
zastresujuceho kariérne poradenstvo, odborné Kkonzulticie
i umiestnenie Sportovca na trhu prace.

PredloZend monografia predstavuje prispevok ksucasnej expanzii
vyskumu v oblasti dvojitych kariér v $porte v ramci EU a na Slovensku.
Poskytuje nahlad do skusenosti Sportovcov, ktori vyrastali
(aj Sportovo) na uzemi Slovenska a dnes s reprezentantmi tejto
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krajiny. Respondenti dotaznika vyjadrili nazor, Ze realizovat dvojitd
kariéru na Slovensku je vel'mi obtazné, avSak dosiahnutelné, avsak
sucasne poukdazali na viaceré problémy. Budici vyskum by sa preto
mal zamerat na rieSenie tieto otazky.

KLUCOVE SLOVA: Dvojité kariéry $portovcov, talentovany $portovec,
vrcholovy Sportovec, Sportova Kariéra, civilna kariéra, nazory
a skuisenosti Sportovcov, zdkon o Sporte, vysokoskolsky zakon.



ABSTRACT

SIMONEK JAROMIR: Dual career of athletes in Slovakia. Monograph.
Prof. PaedDr. Jaromir Simonek, PhD. Constantine the Philosopher
University in Nitra, Slovakia, Faculty of Education, Department of
Physical Education & Sport. Number of pages: 84

Scientific monograph written by the author represents results of
research survey and solving the issues of finding jobs at labour market
by athletes as a result of merging the sport career with the civic one.
The above stated problems are being sold by the international project
»Regional Centre for Dual Career Policies and Advocacy“ (DC4AC)
within the call Erasmus+ for sport. Within this project the survey was
carried out among talented and elite athletes in Slovakia with the aim
to gain information on the realization of dual careers of athletes in our
country.

For gathering the relevant information internationally standardised
questionnaire (www.DC4AC.sk), which had been created within the
international project DC4AC in Bucharest, was employed. The survey
was carried out in May through September 2016. Elite and talented
athletes in Slovakia registered in the National Registry of Athletes
in Bratislava, had to complete the electronic version of the
questionnaire. 83 responses were obtained, out of which 43 % were
from Olympians, 8.7 % Paralympians, 11.6 % elite athletes in non-
Olympic sport and 36.2 % young talented athletes. Participation of
sports: 11 track-and-fielders, 9 shooters, 7 cyclists, 5 canoeists, 3 water
slalomers, and other 21 sports. Average age of respondents was 27.6
years, 58% were male, 42% female. 42.0 % does not have university
education, 24 % has bachelor’s or master’s education, 32.4 % finished
atleast 1 semester at a university.

The results showed that up to 57% athletes accomplished at least
1 semester at a university. 65% athletes were able to manage sport
and education/job. 25% athletes are not yet prepared for life after
terminating their professional sport career. 33% plan to stay in sport
area. 47% were confronted with the necessity to choose between sport
and education in the past. 48% think that they had not been
satisfactorily or at all supported in the process of development of their
dual career. The majority think that the most important period of the
athlete” s support is the one of transition between junior and senior
categories (15-19 years) and during transition to professionals. 74%
athletes think of their future civil career. One half of athletes think that
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there is a poor support of dual careers in Slovakia, while 82% think
that the program of dual career would be very helpful, mainly at
professional orientation, upon planning and developing their career.
From the point of view of the future job, athletes would mostly
appreciate assistance in connection with education, consultancy in
terms of dual career projects, professional internships programs,
flexible schedules at school as well as effective social support from the
family, coaches, peers, sport unions and organizations.
The weightiest shortages and gaps in the laws and directives in
Slovakia, which are connected with dual careers of talented and elite
athletes are as follows: missing cooperation among departments and
coordination on the side the Slovak government, missing consultancy
for athletes provided by the network of experts, missing specialized
professional courses of dual career counselling for coaches,
educational/professional advisors tutors, study consultants, missing
courses for athletes focusing on self-management, legal and economic
education, entrepreneurship, healthy lifestyle, personal development,
as well as missing conceptual and legislative roofing of the dual career
issues.

At the end of the monograph author submits the possible strategies of

solving the above mentioned problems:

1. Elaboration of the national conceptual and strategic document
with the view of assuring dual career of young and talented
athletes.

2. Modification of the existing legislation with the aim to allow for
the development of dual career of athletes by means of a support
and removing barriers in prolonging the study, professional
preparation or other handicaps interfering with the athletes life.

3. Elaboration and accreditation of the Course of consultancy for
dual careers within life-long education of athletes. National Sport
Centre, sport unions, universities, sport academies should be the
operators of the course.

4. Implementation of the Statute of the State Representative into the
Act on Higher Education allows for more simple Access to the
professional qualification by recognizing sport experience of elite
athletes.

5. Including the ADECCO Slovakia into professional guaranteeing
over-roofing the career counselling, professional consultancy and
placement of the athlete in the labour market.

Submitted monograph represents a contribution to the current
expansion of research in the area of dual career in sport in Europe and
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in Slovakia. It provides an insight into experience of athletes, who were
brought up (also in the sense of sport career) on the territory of
Slovakia and nowadays they represent our country abroad.
Respondents of the questionnaire expressed their opinion that to
realize dual career in Slovakia is very difficult, however, attainable, but
they at the same time pointed to several serious problems. Future
research should then be focused on solving these issues.

KEY WORDS: Dual careers in sport, talented athlete, elite athlete, sport
career, civil career, opinions and experiences of athletes, Act on Sport,
Act on Higher Education.



UvoD

Tato vedeckd monografia vznikla na zaklade poznatkov z priebehu
rieSenia medzinarodného projektu ,Regional Center for Dual Career
Policies and Advocacy“ (DC4AC) v ramci vyzvy Erasmus+ pre Sport,
ktorého je Katedra telesnej vychovy a Sportu spoluriesitelom v obdobi
od 1.1.2016 do 30.6.2017. Vramci tohto projektu sme realizovali
prieskum medzi talentovanymi avrcholovymi Sportovcami na
Slovensku za cielom ziskat informacie o realizacii dvojitych kariér
Sportovcov u nas.

Programy ,dvojitej kariéry“ s pomerne novymi vyzvami v ¢lenskych
krajinach EU av 3porte. V ¢lenskych krajinach, kde boli uz takéto
opatrenia realizované po urcity ¢as, ¢asto nemali zakotvené pevné
dohovory medzi systémom Sportu a bud’ vzdelavacim sektorom alebo
pracovnym trhom. Taktiez chybal pravny ramec alebo udrzatelna
vladna politika. Poradenstvo by mohlo byt napomocné pri rozvinuti
azlepSeni podmienok potrebnych pre udrzatelnost programov
»dvojitej kariéry“ Sitych na mieru pre talentovanych a vrcholovych
Sportovcov v celej Eur6pe, bud v pozicii Studenta-Sportovca alebo
zamestnanca-Sportovca.

Projekt dvojitej kariéry Sportovcov by mal prispiet k skvalitneniu
vzdelavania talentovanych Sportovcov ako aj k rieSeniu tejto otazky na
poli slovenskej legislativy, aj v stilade s novym Zakonom o Sporte, ktory
vstupil do platnosti vjanuari 2016. Ciel'om medzindrodného projektu
je pomdct mladym talentovanym Sportovcom zvladnut prepojenie
Sportovej pripravy s kvalitnym vzdelavanim pocas a po skonceni ich
kariéry tak, aby sa uspeSne zapojili do civilného zivota a mohli byt
konkurencie schopni na trhu prace. V monografii predkladame
vysledky dotaznikového Setrenia, ktoré by mali vniest svetlo do
problematiky paralelného vzdelavania a realizacie vrcholovej kariéry
nasich Sportovcov.

Na zaklade informacii ziskanych v projekte predkladdme mozZnosti
podpory dvojitych kariér Sportovcov na Slovensku. Verime, Ze aj touto
cestou podporime vzdeldvanie Sportovcov a ich budice uplatnenie na
trhu prace.

autor
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1 PROBLEMATIKA DVOJITYCH KARIER SPORTOVCOV

Podl'a medzinarodného vyskumu (EU Guidelines on Dual Careers of
Athletes, 2012) jedna tretina vSetkych ucastnikov vo veku 10 az 17
rokov kazdy rok odchadza zo Sportu, pretoze zistili, Ze Sport zabera
prili§ vel'a ¢asu a brani im vo vykonavani ostatnych ¢innosti v Zivote
(napr. Studiu). Je preto potrebné vyvinat vacsie usilie pri koordindcii
a podpore dvojitej kariéry Sportovcov, aby sme udrzali mladych
talentovanych Sportovcov v Sporte avzdelavacom systéme, a aby si
uvedomili benefity dvojitej kariéry. Tento proces by mal prispiet
k zvySeniu zodpovednosti mladych Sportovcov za ich buduce
uplatnenie na trhu prace. Sportovci si takto budd viac uvedomovat
vyhody dvojitej kariéry.

Benefity pre Sportovcov vyplyvajlice z programov dvojitej kariéry
(v porovnani so Sportovcami, ktori pocituju nedostatok koordinacie
medzi Sportom a vzdelanim) su jasne vyjadrené v Sportovom vyskume
a zahrnaju:

- Zdravotné benefity (napr. vyvaZzeny zivotny Styl, zniZzena hladina
stresu, zlepSena dusevna pohoda);

- Rozvojové benefity (napr. lepSie podmienky pre rozvoj zru¢nosti
aplikovanych na Sport, vzdeldvanie a ostatné sféry zivota, rozvoj
osobnej identity, pozitivne vplyvy na schopnost’ ovladat sa);

- Sociadlne benefity (napr. pozitivne efekty socializacie ako napr.
roz$irenie socialnych sieti a systémov socidlnej podpory a lepsie
vztahy s rovesnikmi);

- Benefity tykajuce sa odchodu Sportovcov do dochodku
a adaptécie v zivote po ukonceni Sportovej kariéry (napr. lepsie
planovanie Kkariéry a odchodu do déchodku, kratSie obdobie
adaptacie, prevencia krizy osobnosti);

- Lepsie vyhliadky zamestnania v budicnosti (napr. vysSia
zamestnatelnost' a pristup k dobre platenym zamestnaniam).

Spoloc¢nost a Sport budud prosperovat z pozitivneho imidZu vzdelanych
Sportovcov, ktori urobia Sport atraktivnejSim pre ostatnych, budu
fungovat ako modely pozitivnej role pre mladych l'udi a vyjadrovat
vyznamnost dokonalosti v spolo¢nosti.

Politiky v oblasti Sportu by mali byt zacielené na talentovanych
avrcholovych Sportovcov participujucich na Sportovej kariére aj
edukécii alebo pracovnom procese. Ndrodné vlady vo vacSine
¢lenskych krajin EU hraji vyznamnt rolu v narodnych politikach
v oblasti Sportu prostrednictvom ich pravnych a/alebo finan¢nych
ramcov. Ako politické a casto aj hlavné financujice organy mozu
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reagovat na vyvoj vSporte aspolofnosti amoédzu udavat smer
implementovania koncepcie dvojitej kariéry organizovanim medzi
ministerskych  opatreni adistribuovanim financii Sportovym
organizacidm, federdcidm a ostatnym partnerom, ktori uzndavaja
a podporuju vyznam dvojitej kariéry.

Popri prispevkoch od ostatnych sektorov ako su vzdelavanie,
zamestnavanie, zdravie a dusevna pohoda, a financie, partneri na poli
Sportu (ako napr. Sportové organizacie, Sportové strediska, no najma
tréneri arodicia) hraju klticovi ulohu v tspeSnej implementacii
dvojitej kariéry pre Sportovcov.

Vacsina Sportovcov méZe rozvinut dvojitu kariéru iba ak ma prospech,
popri vyvaZzenom realizacnom time, z Uc¢innych podpornych sluzieb.
Konfliktné poziadavky Sportu, vzdelavania a prace, odliSné pravne
a finan¢né ramce, vSeobecny nedostatok ¢asu a vysoky tlak v désledku
o¢akavaného mimoriadneho vykonu v Sporte robia dostupnost
takychto sluzieb podmienkou uspechu. Akademické svedectvo
zvyraznilo  vyznam silnej podpornej Struktiry na pomoc
vrcholovym Sportovcom dosiahnut svoje Sportové ambicie ako sucast
ich celozivotnej stratégie.

Podporné struktiry musia byt plne integrované do systémov Sportu,
vzdeldvania, odborného rastu a zivotného $tylu Sportovcov skor ako by
mali zostat izolované mimo Sportovy kontext. Mali by byt zaloZené na
priamom kontakte so Sportovcami, rodi¢mi, trénermi, vykonnymi
riaditelmi a ostatnymi partnermi. Je potrebné zorganizovat dialég
medzi odbornymi poradcami, fyzioterapeutmi, doktormi, trénermi
aakademickymi zastupcami tak, aby sa dosiahla zaangaZovanost
prostrednictvom individualnych planov ¢innosti. Je nevyhnutné
uzavriet dohodu srodi¢mi alebo zastupcami rodiny mladych
Sportovcov, ktori nie st iba pravnymi zastupcami deti, ale podstatne
zainvestovali do rozvoja svojich deti.

Prechod k civilnej kariére po skonceni Sportovej kariéry alebo odchode
do dochodku je jednym z najdodlezitejSich prechodov Sportovcov, ktory
spaja Sportovy kontext (napr. pri¢iny ukoncenia Sportovej ¢innosti,
uspokojenie zo Sportovej kariéry) s mimo Sportovym kontextom
relevantnym k za¢iatkom nového Zivota po $portovom. Sportovci, ktor{
odisli zo Sportu, musia akceptovat tito zmenu a prisposobit’ sa statusu
byvalého Sportovca, zacat/pokracovat vstudiu alebo praci,
prehodnotit svoju persondlnu identitu a obnovit svoj Zivotny Styl
asocidlne kontakty. Vyskumy potvrdzuji, Ze viaceré faktory su
dolezité zhladiska rozhodovacich procesov ast zodpovedné za
rozhodnutie Sportovca ukoncit svoju Sportova kariéru. Niektoré
z tychto faktorov maju stvis so Sportom (napr. novy vyber, stagndcia,
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zranenia) ainé s budicim Zivotom (napr. ponuka zamestnania,

rozhodnutie zaloZit' si rodinu). Cim skor $portovec ukonéi $portovi

kariéru, tym I'ahSie pravdepodobne tento proces prebehne.

Zdroje, ktoré pomdahajui Sportovcom v prechode do post-Sportovej

kariéry by mali obsahovat:

a) Planovanie odchodu zo Sportu uz vopred (tj. ked je Sportovec
eSte aktivny v Sporte);

b) Dobrovol'né ukoncenie kariéry Sportovca;

c) Viacnasobnu identitu Sportovca a pozitivne skusenosti v rolach
inych ako je rola Sportovca (napr. ako Student alebo
zamestnanec);

d) Efektivhu socidlnu podporu od rodiny, trénera, rovesnikov,
hrac¢skych asociacii a Sportovych organizacii.

Vsetky tieto zdroje mézu ul'ahcit realizaciu prechodu Sportovca a jeho
vyrovnanie sa stymito zmenami. Vyhradne Sportova identita
Sportovca mdzZe naopak spoOsobit krizu identity (tj. skreslené
sebaponimanie), zatial ¢o nedostato¢na podpora zo strany trénerov,
Sportovych rovesnikov, hracskych organizacii a Sportovych organizacii
mozZe viest k dalsim problémom s planovanim ukoncenia Sportovej
kariéry adalou adapticiou. Cim viac sa $portovci zameriavaji
vyhradne na Sport (napr. na profesiondlnu zmluvu), tym viac su
zranitel'nej$i pri prechode na post-Sportovd kariéru. Tieto zistenia
potvrdzuju potrebu programov dvojitej kariéry na podporu Sportovca
pocas ich Sportovej kariéry pri priprave na post-Sportovua kariéru, na
ul'ahCenie ich prispdsobenia sa na zivot po Sportovej kariére a pomoc
pri vyhybani sa krizovym scenarom pri prechode.

Vo vidsine ¢lenskych $tatov EU vzrastd povedomie o tom, Ze hoci
vacsina Sportovcov je uspeSna pri prechode do nového Zivota alebo
kariéry, je potrebné prijat nové opatrenia, aby sa vyhli osobnostnej
krize a strate hodnét pre spolo¢nost a pracovny trh. Sportovci ¢asto
Celia financnym vyzvam a integracia Sportovcov do pracovného trhu
moze byt Casto sprevadzana psychologickym bojom v dosledku zmeny
zivotného Stylu a podstatnému zniZeniu pozornosti verejnosti. Verejné
povedomie je Casto limitované na Sportovcov prezentujicich krajinu
v narodnom time a prehliada profesionalnych Sportovcov hrajicich
v ligdch, ktori Casto maju iba priemerny plat a nemaju pravidelné
kontakty snarodnymi Sportovymi federdciami. Hracske asociacie
moZu pre tychto pracujicich Sportovcov hrat dolezitt ulohu.

Niektoré ¢lenské $taty EU poskytuji garanciu zamestnania alebo
preferen¢éného vyberu na zaklade $portovej vykonnosti. Ziadna krajina
EU vSak nema stratégiu naboru vrcholovych Sportovcov, ktori
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odchadzaju zo Sportu vo verejnom sektore, nakol'ko tieto pozicie su
vyhradené skor pre aktivnych ako byvalych Sportovcov. Iba niekol'ko
krajin EU pontka priame stimuly (napr. dafiové) stkromnym
spolo¢nostiam pri zamestnavani byvalych Sportovcov.

Ucel usmernenia EU pre dvojité kariéry

Toto Usmernenie je primarne adresované  tvorcom politiky
v élenskych $tatoch EU ako in$pirdcia pre formulovanie a prijatie
akénych narodnych usmerneni pre dvojitu kariéru Sportovcov. Usiluja
sa apelovat na vlady, organy riadiace Sport, vzdelavacie inStiticie
a zamestnavatel'ov, aby vytvorili vhodné prostredie pre dvojita kariéru
Sportovcov, vratane vhodného pravneho afinancného ramca
a individualneho pristupu respektujiceho rozdiely medzi jednotlivymi
Sportmi. Toto Usmernenie nebolo vytvorené ako zavdzny ndstroj
are$pektuju diverzitu kompetencii a tradicii v ¢lenskych $tatoch EU
v réznych oblastiach politiky.

Usmernenie by malo prispievat k vymene a rozSirovaniu dobrej praxe
aucebnych skiisenosti na tomto poli. Dalej Usmernenie navrhuje
ramec moznych opatreni na medzinarodnej drovni a vyzyvaji EU na
iniciovanie dodatoc¢nych krokov kvdli vysokej mobilite Sportovcov
a Specifickym potrebam v niektorych Sportoch av malych clenskych
$tatoch EU apre umoZnenie rozsirenia programov dvojitej kariéry
do zahrani¢ia. Podpora dvojitych kariér Sportovcov sa zhoduje
sviacerymi cielmi Euroépskej stratégie 2020 (prevencia skorého
ukoncenia vzdelavania, vyssi pocet vysokoskolsky vzdelanych l'udi,
vys$Sia zamestnatelnost) arobi politiku v $porte ucinnejSou tym, Ze
udrzi viac talentovanych a vrcholovych Sportovcov v systéme Sportu.

Vyzvy vo vztahu k dvojitym kariéram

Uspesnost programov dvojitej kariéry ¢asto zavisi od dobrej vdle os6b
v kIicovych poziciach organizacie alebo institicie, ale v skuto¢nosti je
potrebny systémovy pristup na zaklade vSeobecnych a udrzatelnych
finanénych apravnych opatreni. Stdpajici trend pravidelného
trénovania a/alebo stitaZenia v zahrani¢i robi skibenie so $portom este
zloZitej$im. Organizécia individualizovanych ciest vo vzdelavani alebo
distancnom vzdelavani je namahava ana trhu prace je ,dovolenka“
navySe skutoénym problémom. Uvadza sa, Ze Sportovci su
v znevyhodnenej pozicii v porovnani s ostatnymi pracujicimi na trhu
prace. Podniky méZu povaZovat za obtazné adaptovat sa na meniace
sa pracovné potreby, ktoré Sportovci maju v rozlicnych Stadiach ich
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kariéry. VIady, rozne organizacie a Sportovci upriamili pozornost na
tieto vyzvy ako aj na otazky kvality vzdelavania a podpornych sluzieb
pre mladych l'udi vykonavajucich vrcholovy Sport v Eurépe. Medzi
hlavné vyzvy patria:

- Zabezpecenie rozvoja mladych Sportovcov, obzvlast deti
v etape pociatoCnej Sportovej Specializacie, mladych I'udi
v odbornom vzdelavani ako aj zdravotne oslabenych osdb;

- Zaistenie  rovnovdhy medzi Sportovym  tréningom
avzdelavanim, a v neskorSom $tadiu Zivota rovnovahy medzi
Sportovym tréningom a zamestnanim;

- Ukoncenie Sportovej kariéry Sportovcov vratane tych, ktori
opustaju systém Sportu skér, ako planovali.

Vo viacerych ¢lenskych krajinach EU existuje velky pocet $pecifikacii
a usmerneni tykajdcich sa talentovanych a vrcholovych Sportovcov, ale
vacsina z nich je iba fragmentovana alebo sa zameriava iba na niektoré
aspekty. Niektoré ¢lenské $taty EU stanovili pravne predpisy vratane
Specifikacii tykajicich sa potrebnych poziadaviek na prevadzkovanie
tréningovych stredisk. Trvanie Sportového tréningu (najma v Sportoch
so vCasnou Specializaciou) je limitované zakonmi vo vzdelavani alebo
praci alebo dohodami o kolektivnom vyjedndvani v pripade
profesionalnych Sportovcov alebo na baze oficidlnych smernic
vydanych Statom a/alebo Sportovym hnutim.

Priklady dobrej praxe

Vo Franciizsku musi kaZdé regiondlne tréningové stredisko podpisat’
v§eobecnu zmluvu s edukacnym zariadenim, v ktorom moézZu Sportovci
ziskat' akademické vzdelanie. Cielom tejto dohody je umoznit zladenie
casového pldnu s tréningom ako aj osobné pldnovanie skiusok pocas
sutaZného obdobia a poskytnutie titorstva.

Vo futbale Licencny systém klubov UEFA poZiadal kluby, aby zabezpecili,
aby kaZdy hrdc, ktory je sucastou mlddeZnickeho rozvojového programu,
mal moZnost navstevovat povinnu Skolski dochddzku v sulade
sndrodnym zdkonom a aby mu klub nebrdnil v pokra¢ovani v mimo-
futbalovom vzdeldvani (doplnkové vzdeldvanie v skole alebo profesii)..

1 PresnejSie povedané, licencny systém UEFA sa obracia iba na profesionalne kluby,
ktoré vstupuju do eurépskych sutazi, ale narodné federacie dodrziavaju eurépsky
priklad a zahfiaji podobné poziadavky do svojich narodnych licen¢nych systémov.
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Pridani hodnota usmernenia EU

V poslednom obdobi mimovlddni ivladni partneri v Sporte
avzdelavani pozadovali, aby sa Specidlna pozornost venovala tymto
vyzvam a opakovane vyzyvali Eurépsku komisiu, aby zvazila prijatie
krokov na trovni EU kulahleniu zavedenia aimplementacie
programov dvojitej kariéry. Pomodze to eur6pskym Sportovcom
podavat dobré vykony a sutazit na vysokej medzinarodnej tirovni so
Sportovcami z inych silnych, Sportovo vyspelych krajin, ¢im sa taktiez
znizi poclet talentovanych Sportovcov, ktori odchadzaju zo Sportu.
Rovnako ddlezita je aj potreba vysoko kvalifikovanych zamestnancov
na eurdpskom pracovnom trhu (Eurépska stratégia 2020). Vrcholovi
Sportovci by mali mat vyvazenu a zdravu Sportovu kariéru a plynuly
prechod do civilného Zivota po skonceni svojej aktivnej kariéry tak,
aby nedoslo k zZiadnym stratdm talentov ani investicii. Vel'ky vyznam
ma reintegracia do vzdeldvania a pracovného trhu. NavySe, dobre
vyvazena dvojitd kariéra mdéze pomdct pri maximalizacii prispevku
Sportovcov spolo¢nosti budujic na schopnostiach Sportovcov, ktoré si
vybudovali pocas svojej kariéry, a moze byt povaZovand za dobru
pripravu pre potencidlne vzorové postavenie v spolocnosti2. Projekt
programov dvojitej kariéry by mal vyhovovat individudlnym potrebam
Sportovcov tym, Ze berie do uvahy ich vek, Sportovi Specializaciu,
Stadium Sportovej kariéry a financny status, pricom Sportovci maja
vzrastajucu zodpovednost za priebeh ich kariéry.

Zavery dvoch $tudii financovanych EU3, vysledkov projektov dvojitej
kariéry podporené v ramci Pripravnej aktivity v r. 2009 na poli Sportu,
ako aj neformalne stretnutia expertov ¢lenskych krajin EU viedli
Eurépsku komisiu ktomu, aby navrhla vytvorenie usmernenia
o dvojitej kariére v ramci svojho Vyhlasenia o Sporte v januari 2011. Vo
svojej Rezoltcii k Rozvrhu prace EU v oblasti $portu na roky 2011-
2014, Rada rozhodla, Ze bude povazovat vytvorenie toho usmernenia
Za svoju prioritu.

2Dvojité kariéry Sportovcov sa niekedy porovnavaju s dvojitymi kariérami hudobnikov,
tanecnikov a ostatnych umelcov. V porovnani s tymito profesiami vSak Sportovci celia
unikdtnym vyzvam silne sitazivého charakteru vrcholového Sportu, relativnej kratkosti
kariéry na najvyssej irovni, a Sirokého medzinarodného rozmeru.

3Vyskum edukdacie mladych Sportovcov Univerzity v Loughborough (2004); Study on
training of young sportsmen and sportswomen in Europe, INEUM Consulting/Taj
(2008).
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Usmernenie je zaloZené na relevantnych tedriach, vyskume, praktickej
sktisenosti s dvojitou kariérou v ¢lenskych $tatoch EU ana
predlozenych navrhoch a usmerneniach Sportovych organizacif v tejto
oblasti*. U¢elom tohto dokumentu vsak nie je podat vycerpavajtci
akademicky prehlad tejto témy. Usmernenie je urcené Sirokému
spektru uzivatel'ov. Preto boli pouzité odkazy a Specidlna terminoldgia
obmedzené na minimum.

Vsetky usmernenia boli vytvorené vzhI'adom na vSetkych Sportovcov -
muzov, Zeny, chlapcov, dievéati, bez ajsoslabenim. Pretrvava
tendencia uprednostnit muZzov-Sportovcov v niektorych Sportoch
a diskriminovat Sportovcov so zdravotnym oslabenim voci intaktnym
Sportovcom, najmi voblasti financovania vladami a Sportovymi
organizaciami®. Bol by to znalny posun vpred pre Sport vo
vSeobecnosti a pre Sport zdravotne oslabenych obzvlast, ak by sa
opatrenia na podporu dvojitej kariéry aplikovali rovnopravne pre
vSetkych Sportovcov. Bolo by to vsulade s principom inkluzivneho
pristupu, v ktorom sa Specifické opatrenia pre urcité skupiny mozu
motivovat iba Specifickymi potrebami. Bolo by to aj vzhode so
stratégiou EU za rovnopravnost medzi muZmi a Zenami (2010-2015)
a Konvenciou o pravach oséb so zdravotnym oslabenim prijatou
vr.2006 Valnym zhromazdenim Spojenych narodov, ktora bola
podpisana EU v r. 2008 a vsttpila do platnosti v r. 2011.

Casovy prehl'ad kariéry $portovca

Programy dvojitej kariéry v Sporte obsahuju poziadavku, aby Sportovci
uspesne iniciovali, rozvinuli a ukoncili vrcholovi Sportovu kariéru ako
sucast’ ich celozivotnej kariéry v kombinacii so ziskanim vzdelania
a/alebo prace ako aj inych oblasti, ktoré su dolezité v roznych fazach
zivota, ako su ziskanie pozicie v spolocnosti, zabezpecenie
uspokojivého prijmu, rozvoj identity a partnerského vztahu. Dvojité
kariéry preklenuju priblizne obdobie 15-20 rokov. V réznych
modeloch bolo identifikovanych viacero faz rozvoja Sportovca, od
pociatoCnej Sportovej pripravy aZz k rozvoju talentu, zdokonal'ovaniu
vykonnosti do fazy Sportového majstrovstva afazy ukoncenia
vrcholovej kariéry a hl'adanie novej kariéry.

“Napriklad, usmernenie nazvané ,Podpora dualnych Kkariér v EU“ (EOC EU Office,
,Athletes-To-Business”, March 2011).
5Radtke & Doll-Tepper, Progress towards Leadership (2006).
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Dizka kaZdej fazy sa li$i v zavislosti od druhu $portu a inych faktorov
ako st rod a osobné schopnosti®.

V niektorych Sportoch sa Sportovci zacinaju Specializovat v obdobi
adolescencie, v inych, napr. v gymnastike, krasokorcul'ovani a plavani,
je to uz v obdobi detstva?’. Nie vSetky Sportové kariéry prechadzaju cez
vSetky fazy. Mnohi Sportovci odchadzaju zo Sportu uz v obdobi
zakladnej Sportovej pripravy alebo na zaciatku fazy Sportovej
Specializacie.

Sportova kariéra je uréend pokrokom voblasti $portu, ale aj
v oblastiach psychologickej, psycho-socidlnej, akademickej a odbornej
(Wylleman & Lavallee, 2004). Medzi tymito uroviiami rozvoja existuju
interakcie aSportovci pocas ich Kkariéry musia Ccelit viacerym
prechodom medzi tymito Groviiami. Popri prechodoch, ktoré mozno
ocakavat, Sportovci musia Celit menej predvidatelnym zmendm (napr.
zranenie alebo zmena trénera), ktoré mézu mat’ rovnako vazny dopad
na kvalitu ich dcasti na vzdeladvani, praci, sitaznom Sporte ana
celkovu kvalitu zZivota.

Vyskumné zistenia poukazuju na silnd sprievodnu, interaktivnu
areciproéni povahu premien vyskytujicich sa v Sportovej kariére
(Sportova uroven) a premeny vyskytujice sa v ostatnych oblastiach
Sportového Zivota (napr. akademickej, psycho-socialnej,
profesionalnej). Ako Ziaci prechadzaju cez jednotlivé tirovne vzdelania,
vo vSeobecnosti sa taktiez rozptylia do roznych $kél, ¢im sa prerusia
priatel'ské kontakty, ktoré boli primarnym zdrojom zaciatku ucasti na
Sportovej priprave. Pokym mladi talentovani Sportovci sa snaZia
dosiahnut' fazu Sportového majstrovstva/dokonalosti, kedy musia
podavat maximalne Sportové vykony nepretrzite a po €o najdlhsiu
dobu, musia sa taktiez vyrovnat s prechodovymi zmenami na
psychologickej turovni (z adolescencie do rannej dospelosti),
na psycho-socidlnej udrovni (rozvoj docasnych/stalych vztahov
s partnerom), a na akademickej alebo odbornej drovni (prechod do
vysokoskolského vzdelavania alebo profesionalneho povolania).

sSportovec s oslabenim je v priemere star$i ako intaktny $portovec v rovnakej faze jeho
Sportovej Kkariéry, nakol’ko mnohi S$portovci vstupuji do Sportovej pripravy
hendikepovanych aZ po traumatickej udalosti alebo po nastupe degenerativneho
ochorenia. Relevantnd vekovd skupina pre vrcholovych zdravotne oslabenych
Sportovcov je preto v rozpati 15 az 45 rokov.

7Hoci existuji niektoré Sporty so vcasnou Specializaciou, vSetky rozvojové modely sa
zhoduju v dolezitosti dobrej zakladne tvorenej $kolskou telesnou vychovou a pestovaniu
viacerych $portov v obdobi detstva.
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Toto vSetko sa deje v prostredi, kde rastie pocet profesiondlnych
odbornikov, ktori sa podiel'aji na zdokonal'ovani Sportovej vykonnosti
$portovca. Sportovci zac¢inajici svoju profesionalnu kariéru v $porte
mozu byt podporovani persondlnym manazérom alebo agentom,
amo6zu mat prilezitostné kontakty s médiami a politikmi otvarajicimi
ich zivoty z mikro urovne ako individualnych Sportovcov do makro
urovne spoloc¢nosti.

Benefity dvojitej kariéry

Podl'a medzinarodného vyskumu jedna tretina vSetkych ucastnikov vo
veku 10 az 17 rokov kazdy rok odchadza zo Sportu, pretoze zistili, Ze
Sport zaberd prilis vela ¢asu abrani im vo vykonavani ostatnych
¢innosti v Zivote (napr. Stadiu). Je preto potrebné vyvinat vacsie usilie
pri koordinacii a podpore dvojitej kariéry Sportovcov, aby sme udrzali
mladych talentovanych Sportovcov v Sporte avzdelavacom systéme,
aaby si uvedomili benefity dvojitej kariéry. Tento proces zvysi
zodpovednost mladych Sportovcov atym si viac budi uvedomovat
vyhody dvojitej kariéry.
Benefity pre Sportovcov vyplyvajlice z programov dvojitej Kkariéry
(v porovnani so Sportovcami, ktor{ pocituju nedostatok koordinacie
medzi Sportom a vzdelanim) su jasne vyjadrené v Sportovom vyskume
a zahfnaju:
- Zdravotné benefity (napr. vyvazeny zivotny S$tyl, zniZena
hladina stresu, zlepSena dusevna pohoda);
- Rozvojové benefity (napr. lepSie podmienky pre rozvoj
zru¢nosti aplikovanych na Sport, vzdelavanie a ostatné sféry
Zivota, rozvoj osobnej identity, pozitivne vplyvy na schopnost
ovladat sa);
- Socidlne benefity (napr. pozitivne efekty socializacie ako napr.
rozSirenie socidlnych sieti asystémov socidlnej podpory
a lepsie vztahy s rovesnikmi);
- Benefity tykajice sa odchodu Sportovcov do dochodku
a adapticie vzivote po ukonceni Sportovej kariéry (napr.
lepsie planovanie kariéry aodchodu do déchodku, kratsie
obdobie adaptacie, prevencia krizy osobnosti);
- LepSie vyhliadky zamestnania v buddcnosti (napr. vysSia
zamestnatelnost’ a pristup k dobre platenym zamestnaniam).
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Spolo¢nost a Sport budu prosperovat z pozitivneho imidZu vzdelanych
Sportovcov, ktori urobia Sport atraktivnejSim pre ostatnych, budu
fungovat ako modely pozitivnej role pre mladych l'udi a vyjadrovat
vyznamnost dokonalosti v spolo¢nosti.

Oblasti politiky
Potreba medziodvetvového a medziministerského pristupu na

narodnej Grovni

Definovanie pojmu dvojitej kariéry pre vrcholovych Sportovcov zahina
zapojenie sa do oblasti Sportu a do oblasti prace (¢i uz vzdelavania
alebo zamestnania), vzdelania a zdravia. Okrem tychto domén moze
byt ministerstvo financii zaangaZzované do otdzok tykajicich sa
financovania Studenta-Sportovca, zdanovania a platieb za zdravotné
benefity. Jednotlivec sa bude teSit z viacerych prav a povinnosti vo
vztahu ktymto oblastiam v zavislosti na politikdch a predpisoch
Clenskych statov (vratane legislativnych ramcov) a zodpovednost za
samotné domény politiky sa vzdy rozlozZia medzi viaceré centralne
(a v mnohych pripadoch regionalne a lokalne) rezorty zodpovedné za
pracu, Sport, vzdelanie a zdravie s presnym vytycenim zodpovednosti
vzavislosti od jednotlivych ¢&lenskych $tatov EU. Ochranu
a starostlivost’ o zdravie vrcholovych Sportovcov moéze zabezpecovat
rezort zdravia, zatial Co finanCné zalezitosti, ako si napr. daiové
stimuly pre komerénych poskytovatel'ov vzdelavania, budu
pravdepodobne patrit' do zodpovednosti rezortu financii.

Okrem angazovania sa viacerych strategickych organov v prislusnych
oblastiach politiky, organizdcie azaujmy vkomercnom, verejnom
amimovladdnom (NGO) sektore su zahrnuté v opatreniach tykajtcich
sa dvojitej kariéry. V zmysle riadenia alebo regulacie ¢i podpory dobrej
praxe oblast dvojitej kariéry Sportovcov vidy zahfna prvok ,spojenej
politiky” naprie¢ strategickym doménam ako aj riadenie a/alebo
reguldcia aktivity pre zabezpecenie naplnenia dlhodobych potrieb
mimo oblast’ $portu. Sportovci a ich zastupitel'ské organizacie by mali
byt zakomponovani do tohto procesu.

Neexistuje jediny model, ktory by sa dal odporucat, a ktory sa tyka
zahrnutia vSetkych prislusnych strategickych domén do ramca dvojitej
kariéry, a neda sa ani povedat, ktory sektor by mal pri tejto koordinacii
byt dominantnym.
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Usmernenia pre ¢innost’

Usmernenie 1 - Talentovani avrcholovi Sportovci v amatérskom
i profesiondlnom Sporte, vratane Sportovcov so zdravotnym
oslabenim, ako aj Sportovci na déchodku, by mali byt uznavani ako
Specificka skupina populacie v prislusnych oblastiach politiky. Tento
status by mal byt

a. Rozvijany auzndvany prostrednictvom spoluprace medzi

partnermi vo vrcholovom Sporte vratane organizacii
zastupujucich Sportovcov, vo vzdelavani, zamestnavatel'mi
i podnikatel'mi, ako aj na udrovni vladnych agentir (ministri
zodpovedni za Sport, edukdaciu, zamestnanie, obranu, vnitorné
zalezitosti, ekonomiku, zdravie a financie);

b. Integrovany do institucionalnych smernic a strategickych planov
Sportovych organov a edukacnych institucii, v socidlnom dialégu
medzi zamestnavatelmi azamestnancami v profesionalnom
Sporte avdialégu medzi vykonnymi vybormi a vybormi
Sportovych organizacii vamatérskom Sporte;

c. Podporovany Specifikdciou ciest pre neskori avcasnu
Specializdciu vo vrcholovom S$porte apre Sportovcov
s oslabenim, obzvlast tam, kde nemdzu byt pouzité cesty pre
intaktnud populaciu Sportovcov.

Usmernenie 2 - Verejné ustanovizne zodpovedné za strategické
domény zahrnuté v poskytovani Sportu, vzdeldvania, tréningu,
socialnej a financ¢nej podpore a zamestnani by mali zvazit ustanovenie
medzirezortnych organov alebo mechanizmov na zabezpecenie
koordinécie, spoluprace medzi rezortmi, implementaciu a monitoring
stratégii dvojitej kariéry pre talentovanych a vrcholovych Sportovcov
vratane vrcholovych Sportovcov zanechavajdcich kariéru Sportovca.
Usmernenie 3 - Autority zodpovedné za implementaciu dvojitej
kariéry by mali vytvorit ndrodné smernice pre dvojitu kariéru bertc
do tvahy Usmernenie EU o dvojitej kariére a $pecifickost narodného
edukacného aSportového systému akultirnej diverzity. Mali by
zvazit pouzitie dohdd medzi partnermi pri podpore dvojitej kariéry.
Tam, kde je to vhodné, takéto dohody by mohli obsiahnut Specifické
mechanizmy odmenovania ako st napr. stimuly pre edukaéné instittcie
alebo zamestnavatel'ov pre ziskavanie $portovcov s dvojitou kariérou.
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Rdzne Stadie® uvadzajui 4 druhy pristupov k Statnej intervencii v tejto
oblasti, ato: S$titne opatrenia podoprené legislativou; Stat ako
facilitdtor podporujici formalne dohody medzi vzdeldvacimi
a Sportovymi ustanoviziiami; narodné federacie / Sportové instituty
vystupujuce ako facilitator/sprostredkovatel priamo zaangazovany vo
vyjednavani so vzdelavacimi inStitGciami v mene jednotlivych
Sportovcov; liberalny pristup ,laissez faire“, kde neexistuju Ziadne
formdlne Struktiry. Vyskum zdéraznuje, Ze Franctuzsko, Finsko
iSpojené kralovstvo hladali moZnost prispésobenia na lokalne
systémy a byt uspesni tak v akademickom ako aj Sportovom prostredi,
prostrednictvom spoluprace na réoznych urovniach vlady, strategickych
domén a komer¢nych, verejnych a NGO providerov.

Sport

Politiky v oblasti Sportu by mali byt zacielené na talentovanych
avrcholovych Sportovcov participujicich na Sportovej kariére aj
edukacii alebo pracovnom procese. Narodné vlady vo vacSine
¢lenskych krajin EU hraji vyznamnt rolu v narodnych politikdch
v oblasti Sportu prostrednictvom ich pravnych a/alebo finan¢nych
ramcov. Ako politické acasto aj hlavné financujice organy mozu
reagovat na vyvoj vSporte aspolocnosti amoézu udavat smer
implementovania koncepcie dvojitej kariéry organizovanim medzi
ministerskych  opatreni a distribuovanim financii S$portovym
organizacidam, federacidm a ostatnym partnerom, Kktori uznavaja
a podporuju vyznam dvojitej kariéry.

Popri prispevkoch od ostatnych sektorov ako su vzdeldvanie,
zamestnavanie, zdravie a duSevna pohoda, a financie, partneri na poli
Sportu (ako napr. Sportové organizacie, Sportové strediska, no najma
tréneri arodiCia) hraju klacovd ulohu v uUspeSnej implementacii
dvojitej kariéry pre Sportovcov.

Sportové organizacie

Sportové organizacie (konfederacie, federacie, asociacie, kluby), ktoré
eSte stdle majui tendenciu zameriavat sa na organizaciu sutazi, by mali
zadefinovat' alebo prehodnotit svoje politiky a poZadovat rozvoj

programov dvojitej kariéry. Narodné Sportové organy by mohli propa-

8Aquilina, Henry, and PMP (2004), prehl'ad stratégii vzdelavania vrcholovych $portovcov
v 25 ¢lenskych krajinach EU.
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govat a podporovat inklaziu koncepcie dvojitej kariéry do viacerych
aktivit svojich clenskych organizacii berdc do uvahy postavenie
Sportovcov, dlhodoby strategicky pristup k opatreniam dvojitej kariéry
a dostupnost podpornych sluzieb a zariadeni. Ked'Ze mnohé Sportové
odvetvia pre l'udi soslabenim si zahrnuté do beznych Sportovych
organizacii, zvlastnu pozornost treba venovat tejto skupine tak, aby sa
dosiahlo rovnaké zaobchadzanie a aby sa vytvorili Specifické cesty, ak
by nebolo moZné pouzit cesty pre intaktnych Sportovcov. Toto
vyzaduje, aby rozhodovacie procesy stelestiovali perspektivy a potreby
tejto skupiny Sportovcov.

Kariéra Sportovcov, obvykle starsich ako 10-12 rokov? by mala byt
miestom pre zaciatok vrcholovych stratégii a aktivit Sportovych
organizacii. Vel'mi pozorne treba sledovat konkrétne problémy
spojené s vcasnou Sportovou Specializaciou a zaciatkom intenzivneho
tréningu v mladom veku. Hoci ndrodné asociacie a kluby sd pravne
slobodné a m6zu aplikovat' svoje tréningové stratégie a samostatne
rozhodovat’ o tom, ¢i zacat intenzivny tréning skor alebo neskér, vo
vSetkych pripadoch by mal byt vcentre pozornosti osobnostny,
telesny a mentalny rozvoj dietata.

Je nevyhnutné, aby proces vyberu talentovanych a vrcholovych
Sportovcov a dalSie rozhodnutia o dvojitej kariére Sportovcov boli
transparentné a zbavené akejkol'vek formy diskrimindacie alebo vyluky
z hl'adiska rodu, rasy, vierovyznania alebo sexudlnej orientacie.
Potrebné su prisne etické predpisy. Je potrebné respektovat privatny
zivot Sportovca ajeho rozvoj mimo Sportu, ako aj povazovat za
dolezity vyvazeny zivot Sportovca. Konkrétne charty a etické pravidla
by pomohli, ak by usmertiovali napr. proces odvolania sa proti
rozhodnutiam vo vnutri organizacii. Odporucaju sa jasna a otvorena
komunikacia a informdcie o pravidlach a rozhodovacich procesoch.

Pri stratégiach, Struktdrach aprogramoch pre dvojiti Kkariéru
Sportovcov je potrebné identifikovat ajasne popisat jednotlivé fazy
kariérneho rozvoja v jednotlivych Sportovych disciplinach tak, aby sa
dali predvidat jasné cesty od zacCiatku trénovania azZ po najvyssiu
uroven vykonnosti a odchod do déchodku. Takéto cesty by mali byt
flexibilné a mali by rozoznavat rozne potreby a kvalitu vcasného alebo
neskorého rozvoja Sportovcov. Tento pristup by si mali osvojit vSetky
relevantné Cinitele rozoznavajic potrebu rozvoja zodpovednosti
a schopnosti Sportovca robit rozhodnutia.

Pri planovani tréningu a sutazi sa musia vopred planovat aj vzdelava-

9 U Sportov so v€asnou $pecializaciou je zac¢iatoénym bodom mladsi $kolsky vek.
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cie a mimoSportové aktivity, ktoré by mali byt integrované napr. do
obdobia bez trénovania a sitazenia. Vhodné opatrenia dvojitej kariéry
vzhl'adom na tréningy a sutazenie by mali byt zavedené vtedy, ak je
Sportovec v zahranici dlhsi Cas. LepsSie by sa mali vyuzivat existujtce
medzinarodné kontakty vratane tych s medzinarodnymi federaciami,
aby sa podporil rozvoj medzinarodnych vzdelavacich sieti napojenych
na vrcholovy tréning a lokalitu Sportov a aby sa rozsirilo povedomie
o efektivnych programoch dvojitej kariéry a politiky a pravnych
ramcoch.

Priklad dobrej praxe

V poslednom obdobi Medzindrodny olympijsky vybor zahrnul do
hodnotenia medzindrodnych federdcii hodnotenie kariérnych programov
pre Sportovcov, ktoré by mali integrovat pristup dvojitej kariéry.
Predstavuje to vyznamny krok, pretoZe je nutnostou, aby medzindrodné
federdcie prispeli k celému tomuto procesu.

Sportové organizacie by si mali uvedomit’ skuto¢nost, Ze $portovci st
konfrontovani s konfliktnymi poziadavkami a potrebami na réznych
urovniach vyvoja (Sportova, akademicka, odborna, psychologicka,
psycho-socialna, socialna, financna) pocas vsetkych etap dvojitej
kariéry.

Sportové akadémie a tréningové strediska vrcholového Sportu

Sportové akadémie existuju v &lenskych krajinach EU v réznych
podobach. Popri Skolach miestne viac Sportové akadémie bez
internatov poskytuji navysSe Sportové aktivity pre talentovanych
Sportovcov a identifikaciu talentov v niektorych Sportoch. Obce, Skoly
a Sportové kluby su zainteresované do tychto akadémii a kI'icom k ich
uspechu su miestne dohody so vSetkymi prisluSnymi partnermi.
Odporucaju sa jasné ciele, definovanie ciel'ovych skupin a vdzba na
regiondlne anarodné programy pre talenty. Lokalne aregionilne
Sportové akadémie zalozené (profesiondlnymi) klubmi a federaciami
pre vybranych talentovanych Sportovcov si bezné vo vacSine
¢lenskych $tatov EU. Iba v obmedzenom poéte krajin sikromné telesa
iné ako Sportové kluby a federacie priamo riadia tréning talentovanych
Sportovcov (najma v tenise, golfe alyZovani). Ale aj v tych pripadoch
existuje kombinacia sdkromnych akadémii, narodnych asociacii
a klubov a méze sa od krajiny ku krajine lisit. Popri profesiondlnom
tréningu mladych Sportovcov je potrebné klast Speciadlny doraz na ich
profesionalny rozvoj avSeobecné vzdelanie s pomocou trénerov,
utitelov a odbornikov v zdravotnictve. Sportové akadémie by mali
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fungovat podla &asovych planov, ktoré umoziuji skibit $portovy
tréning na vrcholovej trovni so vzdelavanim v skole.

V mnohych ¢&lenskych $tatoch EU narodné olympijské vybory alebo
Sportové federadcie prevadzkuji (medzi)narodné tréningové strediska
vrcholového Sportu pre Sportovcov vréznych Sportoch. Existencia
takychto narodnych tréningovych stredisk, kde vrcholovi Sportovci
trénuju celorocne, je nevyhnutna pri organizovani tréningu
vrcholovych Sportovcov. Vo vSeobecnosti sa velké mnozstvo
talentovanych Sportovcov z krajiny (od veku 12 rokov) koncentruje na
jenom mieste alebo na niekol'kych miestach interne alebo externe.
Narodné asociacie hraju kl'icovi rolu v organizacii tréningu, zatial' o
manazment tréningového strediska sa moze obracat’ na rozne druhy
organov (Ministerstvo Skolstva, olympijsky vybor, stkromné
spolo¢nosti). Sportovci by mali prosperovat z vysoko-kvalitnych
Standardov pre Sportovy tréning, zdravotné prehliadky, vzdelavanie
aostatné podporné sluzby, amali by sa stanovit vhodné
a transparentné opatrenia interne alebo so sluzbami v okoli strediska.
Laboratoria Sportovej vedy prevadzkované v spolupraci s univerzitami
by mali poskytovat’ vyznamnua podporu. V tychto strediskach by mali
byt pontkané tréningové programy pre narastajici pocet Sportovcov
zo zahranicia, medzindrodné Sportové kempy a Sportové ucebné
pomery, hoci zaradenie koncepcie dvojitej kariéry pre zahrani¢nych
Sportovcov zostava problematické kvoli ich odliSnym potrebam
a zazemiu, ako aj potencidlnym jazykovym a pravnym bariéram.
Priklady dobrej praxe

Vrcholové stredisko Sant Cugat v Spanielsku md Stredisko starostlivosti
o Sportovcov SAE, ktoré venuje individudlnu pozornost prechodom
sportovcov, ku ktorym méZe ddjst' v priebehu ich kariéry, obzvldst na
konci stredoskolského vzdeldvania, na konci univerzitného Stidia a pri
ukonceni ich Sportovej kariéry. Prvé pracovné skisenosti su
sprostredkovdvané v miestnych firmdch v blizkosti Strediska. Verejnd
strednd skola (IES CAR), ktord sa nachddza vo vnitri tréningového
strediska, pontika vyucovanie v hodindch uspdsobenych pre jednotlivé
tréningové skupiny.

Sportovd akadémia Univerzity v Malmé vo Svédsku podporuje ndrodnych
vrcholovych Sportovcov pocas prvého roka ich univerzitnych studii
sprostredkujiic im prechod v rdmci edukacného systému a tieZ medzi
juniorskou a dospelou kategdriou v Sporte. Pre Studentov Sportovcov je
k dispozicii balicek podpornych sluZieb dvojitej kariéry vrdtane
zdravotnej, fyziologickej, vyZivovej, psychologickej i kariérnej pomoci
(napr. kariérne poradenstvo a pldnovanie). Granty poskytované
uzivatelom programu umoZiuju celodennii odborni pomoc pocas
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akademického roka na zdklade hodnotenia ich individudlnych potrieb
alebo osobnych volieb.

Sportové akadémie a (medzi)narodné Sportové  strediska
prevadzkované Sportovymi federdciami su casto sucastou
politiky Sportu  narodnych aregionalnych Sportovych organov.
Prostrednictvom finan¢nych Kkoncepcii a/alebo predpisov vratane
prevadzkovych Specifikacii a mechanizmov kontroly kvality je mozné
dosiahnut' transparentnost pracovného procesu a vystupov z tychto
stredisk. Pre tieto akadémie prevadzkované profesionalnymi podnikmi
alebo klubmi tieto mechanizmy zvycajne neexistuju, ale licencované
systémy federacii moézu poskytnat poradenstvo. Je dolezité, aby
postavenie Sportovcov azamestnancov v takychto Sportovych
komunitach bolo spravne riadené, napr. prostrednictvom vzdelavania,
medzinarodného kédu spravania sa, pritomnostou ombudsmana alebo
agenta, s ktorym je mozné prediskutovat doverné zalezitosti, ako aj
pravidelny kontakt so Sportovcami a ich zadstupcami vratane hrac¢skych
asociacii. Okrem toho, vzdelavacia Cast dvojitej kariéry, obzvlast po
obdobi povinnej Skolskej dochadzky, vyzZaduje v Sportovych
akadémiach avrcholovych strediskach viac pozornosti. Oni sa Casto
necitia zodpovedni za kompetencie potrebné pre kariéru po ukonceni
vrcholového Sportu. V dosledku toho je spolupraca s inStiticiami
vyssieho a odborného vzdelavania povazovana skor za potrebu ako za
prilezitost. Legislativa, smernice a systém licencii, ak existujd, by mali
obsahovat podporu kontinuadlneho vzdelavania po ukonceni povinnej
Skolskej dochadzky, ktora by bola v stilade s ndrodnymi a eur6pskymi
stratégiami celoZivotného vzdelavania, a bola by zahrnuta v dohodach
s prislu$nymi partnermi v $porte. Dal$ie vzdelavanie a tréning by mali
byt sucastou dohdd o kolektivnom vyjedndvani pre profesionalnych
Sportovcov v Sportovych akadémiach, podobne ako je to u ostatnych
povolani.

Tréneri a ostatni ¢lenovia realiza¢nych timov

Tréneril® hraju kl'i¢ovu tlohu na zaciatku Sportovej kariéry potencial-

10 Pojmy ,tréner”, ,kouc“ a ,inStruktor maju v €lenskych krajinach rozli¢ny vyznam,
poc¢ntic obmedzeného chapania funkcie trénera, ktory iba radi o taktike pocas zapasu az
po kombinovan funkciu vratane aktivit ako st pokyny, zadavanie cviceni na tréningoch
amanazovanie timu alebo vedenie profesionalov. V tychto usmerneniach je pouzitd
SirSia definicia na zaklade prace Eurdpskeho trénerského vyboru, v ktorej su
zakomponované vsetky aktivity zamerané na riadené zdokonal'ovanie sa a dlhodoby
rozvoj Sportovca (Eurépsky trénersky vybor, 2007).
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ne vrcholového Sportovca pri identifikacii (spolu so Specidlnymi
skautmi/vyhl'adava¢mi talentov a rodi¢mi), riadenom zdokonal'ovani
arozvoji nadania mladych Sportovcov. Ked'Ze je budicnost mladych
Sportovcov (aj ako Sportovcov aj ako l'udi) ¢iastocne v ich rukéch, je
nevyhnutné, aby tréneri mali patricnu kvalifikdciu na dlohu, ktoru
maju plnit v tejto faze kariéry Sportovca. Musia mat tiez kompetencie
pre pochopenie roznych druhov rizik, ktorym Sportovci budud
potencidlne celit, anielen rizik priamo spojenych so Sportovym
tréningom. Zivotny $tyl talentovanych a vrcholovych $portovcov
a celozivotny rozvoj Sportovca ako osobnosti by mal byt zahrnuty do
ich pristupu k Sportovcovi.

V neskorSsom obdobi odbornici riadeni hlavnym trénerom alebo
vykonnym manazérom, vratane roznych druhov asistentov trénera,
(stredného) zdravotnickeho a ostatného persondlu, pracuju ako tim pri
vedeni Sportovej aktivity talentovaného Sportovca smerom
kvrcholovej tdrovni. Hlavni tréneri amanazéri by taktiez mali
manazovat svoj realizacny tim a starat sa o to, aby Sportovci zlepSovali
svoje technické, taktické, telesné a mentalne schopnosti, ale tiez aby
rozvijali vlastnosti svojej osobnosti a zZivotny $tyl cestami edukacie
a kariéry. Cely personal realizacného timu by mal vidiet’ $portovca ako
komplexnu osobnost a podporit rozvoj zru¢nosti potrebnych pre jeho
zivot (t.j. efektivna komunikicia, zvladanie tispechu a zlyhania, ¢asovy
manazment, manazment stresu, atd.) takym spdsobom, aby sa tieto
zrucénosti prejavili nielen v ramci Sportu, ale aj v Zivote a v kariére. Mali
by sa podporovat fair-play a prostredie, kde sa vykonnost zlepsSuje
legitimnymi cestami, podopretymi jasnou anti-dopingovou filozofiou.
Tento pristup vyZaduje posun v mysleni organov riadiacich Sport
a organizacii v mnohych clenskych Statoch, aby sa uznala rola
organizacii zastupujucich trénerov a ostatnych ¢lenov realizacného
timu z tohto pohl'adu. Pravidla spravania, vratane principov dvojitej
kariéry, by mali byt stucastou dohdd o kolektivnom vyjednavani alebo
individudlnymi zmluvami pre vysokokvalifikovanych trénerov
aostatnych ¢lenov realizatnych timov zamestnanych v praci
s talentovanymi a vrcholovymi Sportovcami.

Clenské $taty inovuju svoje smernice tykajice sa poziadaviek na
ziskanie trénerskej kvalifikacie, niekedy vratane ostatnych odbornikov
vo vrcholovom Sporte (kvalifikacie, akreditacie poskytovatel'ov
vzdelania, legalizdcia neformalnych ucebnych skusenosti). Tieto
inovacie by mali byt zaloZené na modernizovanych odbornych
profiloch Specializovanych trénerov a ostatnych clenov realiza¢ného
timu pre talentovanych a vrcholovych Sportovcov. Tieto profily, role,
ulohy apotrebné kompetencie, zrucnosti apoznatky popisané
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v medzindrodnom trénerskom ramci vytvorenom Medzindrodnym
vyborom pre trénerski excelentnost (ICCE) a Asociaciou
medzinarodnych letnych olympijskych federacii (ASOIF) (2012), ako aj
narodné trénerské ramce vytvorené v niektorych clenskych Statoch
EU, by mohli byt vtomto procese napomocné. Kvalifikacie, ktoré sa
maju ziskat cez rozne druhy vzdelavacich institucii a federacii, by mali
byt kompatibilné s narodnymi kvalifikacnymi ramcami so zretel'om na
Eurépsky kvalifikatny rdmec (EQF). Tento pristup zladi trénerské
kompetencie s potrebami talentovanych a vrcholovych Sportovcov
aurobi ich transparentnymi v pripade, Ze tréneri a ostatni Clenovia
realizacnych timov si zvolia zamestnanie v zahranici alebo ich
regrutuju zo zahranicia na tréningové programy.

Tréneri a ostatni ¢lenovia realizacného timu, ¢i uz profesionali alebo
dobrovol'nici, potrebuju dalSie vzdelavanie ked st uz kvalifikovani
avzamestnani nielen pre nové tréningové metddy, ale aj kvoli
perspektivnej zmene Sportového prostredia. Niektoré clenské Staty
a Sportové organizacie uz vytvorili systémy d'alSieho vzdeldvania za
ucCelom opakovanej validizacie trénerskych licencii, ale systémy sa
stile vyvijaji anie su organizované atraktivnym a efektivnym
sposobom. U Sportovych trénerov aporadenstva by sa mala
implementovat koncepcia celozivotného vzdeldvania, pricom by sa
mali do nej zahrnut aj témy dvojitej kariéry.

Priklad dobrej praxe

Vo Velkej Britdnii vyvinuli kvalifikdciu pre podporu Zivotného $tylu
talentovanych S$portovcov (TALS-Talented Athlete Lifestyle Support)
vrdmci Stipendijného programu TASS (Talented Athletes Scholarship
Scheme). Tdto kvalifikdcia poskytuje potrebné zrucnosti, ktoré
umoznuju, aby odbornici viedli a podporovali sportovcov pocas ich
dvojitej kariéry a predstavuje troveri rovnajicu sa EQF 4. Kvalifikdcia je
sucastou stratégie celoZivotného odborného rozvoja (Continuous
Professional Development) pre profesiondlov na tomto poli.

Mnohi vrcholovi $portovci maju potencidl a tuZzbu stat sa trénermi
alebo ¢lenmi realiza¢nych timov, avsak je potrebné predpokladat, Ze
vynikajici byvali Sportovci sa stand napr. vybornymi trénermi.
Existuje potreba pro-aktivneho a Struktirovaného pristupu k podpore
prechodu z profesie vrcholového Sportovca do inych profesii v Sporte,
v ktorych sa potvrdi relevantnd skusenost Sportovca.

Zatial C¢o postavenie vrcholovych zamestnancov a trénerov
v narodnych tréningovych strediskach, profesiondlnych kluboch
avelkych Sportovych organizacidch je casto na plny uavazok
Sportového profesionala, nie je tomu tak v inych Sportoch a obzvlast
nie u trénerov, ktori trénuju zdravotne oslabenych Sportovcov. Tréneri
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musia Casto kombinovat rolu trénera sinou pracou amusia celit
vyzvam zamestnavatel'ov pocas tréningovych obdobi
a medzindrodnych satazi v zahrani¢i. Tréneri si Casto zamestnani na
Ciasto¢ny uvazok alebo dokonca dostavaju nejaké ndhrady nakladov.
Tato zmieSana povaha role trénera poukazuje na potrebu pristupu
dvojitej kariéry pre trénerov vratane Specifickych opatreni
u zamestnavatel'ov, ktoré st odpovedajice intenzivnej povahe ich role
v podpore talentovanych a vrcholovych Sportovcov. Ak sa bude dat,
moZe sa to dosiahnut v podobe jednej casti dohody o kolektivnom
vyjednavani pre profesionalnych trénerov.

Podporné sluzby

Vacsina Sportovcov moze rozvinat dvojitu kariéru iba ak ma prospech,
popri vyvazenom realizaCnom time, z Gic¢innych podpornych sluzieb.
Konfliktné poziadavky Sportu, vzdelavania a prace, odlisné pravne
a finan¢né ramce, vS§eobecny nedostatok ¢asu a vysoky tlak v dosledku
oCakavaného mimoriadneho vykonu v Sporte robia dostupnost
takychto sluzieb podmienkou uspechu. Akademické svedectvo
zvyraznilo  vyznam silnej podpornej  Struktiry na pomoc
vrcholovym Sportovcom dosiahnut svoje Sportové ambicie ako stucast
ich celozivotnej stratégie.!1

Podporné struktiry musia byt plne integrované do systémov Sportu,
vzdelavania, odborného rastu a zivotného stylu Sportovcov skor ako by
mali zostat' izolované mimo Sportovy kontext. Mali by byt zaloZené na
priamom kontakte so Sportovcami, rodi¢mi, trénermi, vykonnymi
riaditelmi a ostatnymi partnermi. Je potrebné zorganizovat dialég
medzi odbornymi poradcami, fyzioterapeutmi, doktormi, trénermi
a akademickymi zastupcami tak, aby sa dosiahla zaangaZovanost
prostrednictvom individualnych planov ¢innosti. Je nevyhnutné
uzavriet dohodu srodi¢mi alebo zastupcami rodiny mladych
Sportovcov, ktori nie st iba pravnymi zastupcami deti, ale podstatne
zainvestovali do rozvoja svojich deti.

Neexistuje jeden jediny uprednostneny model ako organizovat
podporné sluzby dvojitej kariéry kvoli rdznej minulosti,
zodpovednostiam partnerov v Sporte auznanym kompetenciam
v &lenskych $tatoch EU. Zaujem $portovcov véak by mal predstavovat
pociato¢ny bod aje potrebné sa vyhnut konfliktom zaujmov medzi
organizaciami a Sportovcami. Sluzby by mali byt zaloZené na seriéz-

11Chartrand & Lent, 1987; Lavallee & Wylleman, 2000.
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nom vedeckom vyskume a ziskat' podporu od vedeckych odbornikov.
Je potrebné vytvorit uvedené sluzby prostrednictvom sieti Specialistov
(napr. finan¢nych, psychologickych, socidlnych, pravnych expertov
aexpertov na socidlne zabezpecenie). Potrebnd je koordinacia
podpornych Struktur a sluzieb, ktoré si napojené na rdzne oblasti
politiky.

Podporné sluzby dvojitej kariéry by sa mali propagovat medzi
komunitou Sportovcov, trénerov, Sportovych federacii a ostatnych
partnerov, obzvlast medzi Sportovcami trénujicimi mimo Specidlnu
edukaciu aSportové Struktiry pre talentovanych a vrcholovych
$portovcov. Sportovci mimo oblast $pecifickych eduka¢nych institicii
a tréningovych stredisk vrcholového Sportu si Casto neuvedomuju
existenciu podpornych programov.!2

Podporné sluzby by mali predovsetkym obsahovat'13:

- Psychologickii pomoc vratane tréningovych kurzov osobného
rozvoja, spristupnenia kariéry, planovania, rozvoja a kaucingu,
manazmentu Zivotného Stylu, zrucnosti na pripravu
a adaptaciu na prechod a zmenu, krizovych intervencii;

- Edukaént pomoc a informacie;

- Informacie avedenie pri zamestnavani, pripravu na nové
zamestnanie.

Podobne ako tréneri, aj profesiondli adobrovolnici pracujuici
v realiza¢nych timoch a profesionali pracujuci v Struktirach sluZieb
dvojitej Kkariéry (Ci uz nezavisli alebo zamestnani S$portovou
organizaciou, instititom alebo stkromnou agentirou) by mali byt
kompetentni a kvalifikovani pre pracu s talentovanymi a vrcholovymi
Sportovcami. Mali by respektovat integritu Sportovcov a byt zbaveni
akychkol'vek kriminalnych zdznamov vo vztahu k dietatu, telesnému
alebo sexuadlnemu zneuZivaniu a mat odbornost zhladiska vyzev,
ktorym musia Sportovci Celit poc¢as a po ukonceni Sportovej kariéry.
Poradcovia by mohli byt byvali vrcholovi Sportovci, ktori ziskali
kvalifikaciu pre svoje povolanie cez prispésobent edukacnu cestu
uznavania ucebnych skusenosti samotnych byvalych Sportovcov.
Vymena skisenosti nadobudnutych v Olympijskych sietach (Nemec-

ko), v Stipendijnej schéme pre talentovanych Sportovcov - TASS

(Velka Britania), v KADA v Rakusku (Verein Karriere Danach) a v pro-

12Ako je uvedené nazorne v ramci projektu Athletes-To-Business (EOC, 2011).
13Zdravotnicka podpora vratane paramedickej starostlivosti a nutricna podpora ako aj
finanény manazment a kontrola rozpoc¢tu by tiez mohli byt sucastou podpornych
sluzieb. Pozri Casti 2.5 a 2.6.
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jektoch ako sd ,Study & Talent Education Programme” (Belgicko),
JAthletes Study and Career Services“ (Finsko) alebo ,Tutorsport”
(Spanielsko) by mohla byt na prospech d’al$iemu rozvoju sluzieb v EU.

Usmernenia pre ¢innost’
Usmernenie 4 - Verejné asukromné Sportové organy by mali
podporovat implementaciu dvojitych kariér roéznych druhov
Sportovcov v Cinnostiach  narodnych/regionalnych  Sportovych
organizacii cez formalne dohody, ktoré vyzaduju jasnu stratégiu,
planovanie Cinnosti azaangaZovanie Sportovcov, a podmienit
pridelenie finan¢énych prostriedkov inkliziou koncepcie dvojitej
kariéry do ich ¢innosti.
Usmernenie 5 - Zodpovedné Sportové organy by mali uznavat
Sportové akadémie a strediska vrcholového Sportu ako sucast
koherentného systému opatreni pre dvojitu Kkariéru Sportovcov,
vratane Studentov Sportovcov zo zahranicia, na zaklade doh6d medzi
partnermi, azabezpecit implementaciu sluzieb dvojitej Kkariéry
v tychto inétitﬁciécvh.
Usmernenie 6 - Sportové akadémie a strediskad vrcholového Sportu
by mali byli byt uznavané a podporované verejnymi a sukromnymi
Sportovymi organmi, ak boli splnené niektoré minimalne poziadavky:
- Kombinacia medzi Sportovym tréningom a vSeobecnym
vzdeldvanim v rdmci celoZivotnej u¢ebnej stratégie;
- Kvalifikovany persondl (vratane Specifickej kvalifikacie pre
zdravotne oslabenych Sportovcov);
- Podporné sluzby vratane lekarskej, psychologickej, edukacnej
a kariérnej pomoci;
- Kritéria kvality pre bezpectné a dostupné Sportoviska a sluzby;
- Transparentnost v pravach Sportovcov (napr. vnutorné pravidla
spravania, ombudsman);
- Spolupraca so socidlnymi podpornymi sietami Sportovcov (napr.
rodicia).
Usmernenie 7 - Sportové a edukacné organy by mali propagovat
implementaciu koncepcie dvojitej kariéry v dohodach a pravidlach
spravania pre trénerov a ostatnych clenov realizacnych timov.
Narodné Sportové organizacie a medzinadrodné federacie ako aj
univerzity ainstitity odborného vzdeldvania aSkolenia by mali
zahrnut koncepciu dvojitej kariéry do ich eduka¢nych programov pre
tieto profesie.
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Usmernenie 8 - Sportové averejné organy by mali podporovat
partnerov v dvojitej kariére, aby boli zaistené cez podporné sluzby
a Struktury.

1) Dostupnost a pristupnost odbornych poznatkov o témach dvojitej
kariéry pre vSetkych zakomponovanych partnerov;

2) Podpora dvojitej kariéry (vratane podpory pri prechodoch kariéry
a manazmente krizy, ako aj intervencii pri zvladani situacii) by mala
byt dostupnid vSetkym uznanym talentovanym vrcholovym
Sportovcom a Sportovcom, ktori odisli zo Sportu;

3) Kvalita a obsah podpornych sluzieb by mali vyhovovat potrebam
Sportovcov.

Usmernenie 9 - Clenovia realiza¢nych timov a experti zabezpecujtici
podporné sluzby by mali byt kompetentni a kvalifikovani a nemali by
mat’ krimindlny zdznam vo vztahu kdetom, telesnému alebo
sexudlnemu zneuzivaniu. Kvalifikdcie a certifikdty pre profesie
v realiza¢nych timoch a podpornych sluzbach dualnej kariéry by mali

tvorit sucast Narodného kvalifikatného ralMCa pre edukacné
inStiticie sohladom na Eurdpsky kvalifika¢ny ramec. Eurdpske
pobocky na tomto poli by mali tento proces podporovat.

Edukacia

Nakol'ko je vzdelavacia cast dvojitej kariéry vyzvou pre mnohych
Sportovcov, osobnd podpora pre Sportovcov vo forme mentorov,
tutorov a systémov podpory ucenia sa boli identifikované ako tspesné
nastroje pre podporu Sportovcov zostavat vo sfére vzdeldvania.
Pre (malé skupiny) Sportovcov by sa mali hl'adat' na mieru $ité rieSenia
kvéli roznorodosti Sportov a réznych druhov pripravy potrebnej pri
kazdom druhu Sportu v jednotlivych etapach Sportovej pripravy, ako aj
Siroku skalu poskytovatelov vzdeldvania. Podporné sluzby by mali
propagovat pouzivanie stimulov pri podpore mladych Sportovcov pri
ukonceni ich S$tadia. Prirucky nachadzajice sa na webe mozZu
poskytovat informacie o akademickych aodbornych kurzoch na
narodnej aj eurdépskej uUrovni, edukalné zdroje a flexibilné plany,
zariadenia, trénerov ainformacie o vrcholovej vykonnosti pre
jednotlivé Sporty. Takyto zdrojovy nastroj pre vrcholovych Sportovcov
by mal podporit vyber kurzov a ich planovanie.

Napriek pozitivnym opatreniam, ktoré boli uskutocnené na podporu
jednotlivych Studentov-Sportovcov (a ich rodicov), su potrebné d’alsie
$pecifické a $trukturalne opatrenia. Mnohé ¢lenské $taty EU uz vzali
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tieto vyzvy vazZne tym, Ze zacali podporovat Specializované vzdelavacie
inStitucie, programy ametdédy, aby pomohli mladym Sportovcom
vyvazit svoje vzdelanie so Sportom. Tieto opatrenia podporuja
implementaciu dvojitej kariéry, ale taktieZ podporuji nepriamo
stratégie ¢lenskych $tatov EU v stvislosti so vzdelavanim (vysoko
kvalifikovana pracovna sila, prevencia pred¢asného opustenia $koly)
a Sportom. A kedZe je Sport popularny, poskytuju Skoldm prileZitosti
profilovat sa a vzbudit tak pozornost viacerych Studentov.

Skolské vzdelavanie

V stiasnosti existuje v krajinach EU viacero moznosti pre mladych
Sportovcov kombinovat Skolské vzdeldvanie a Sportovy tréning.
Mnohé ¢lenské $taty EU vytvorili $pecificky status, ktory garantuje
Sportovcom Stipendid, flexibilné rozvrhy a datumy skdsok, a umoznuje
im vynechat vyucovanie kvoli sutaziam.

Vicsina clenskych $tatov EU riadi $portové triedy v riadnych $kolach
so Sportovym profilom. Vo vacsine Sportov ma Sportovy profil Skoly
vratane pridanych hodin telesnej vychovy a Sportovych aktivit
pozitivny vplyv na dieta. Specifickej$ia pozornost pre uréité $porty sa
odporica iba u Ziakov vo veku 10 rokov a viac. U élenskych krajin EU
s aktivnymi miestnymi Sportovymi klubmi moézu tieto aktivity byt
organizované v uzkej spolupraci medzi $kolami a klubmi. Hoci vacsina
$kol umoziuje, aby Studenti mali viac hodin Sportu v tyzdni, tieto
hodiny nie st zamierené vyhradne na vrcholovych Sportovcov a nie st
preto vzdy vhodné pre ich uroven tréningu. Talentovani Sportovci vSak
profituji aspon zintenzivnejSieho tréningu asu pod dohladom
lekarskej starostlivosti, pricom profituju z flexibilného rozvrhu.

V $portoch so vcasnou Specializaciou intenzivnejsi tréning zacina vo
vSeobecnosti medzi 6 az 11 rokom a mdZe vyzadovat Specifické tipravy
na urovni primarneho stupna skoly, podobne ako je to u tanca a baletu.
Kombinacia Sportu so vzdelanim sa cCasto mdZe organizovat
prirodzenym spOsobom, pretoze ziadne dlhé tréningové fazy alebo
sutaZe v zahrani¢i nie si na programe a domace ulohy ani skdSanie
neexistuji, ale potrebné moZu byt Specidlne Sportové zariadenia
a prispésobené ubytovanie. Vyskumy rozvoja Sportovcov v tychto
Sportoch zdoraznuju niektoré benefity vcasnej Specializacie
(napr. vyuzivanie priaznivych senzitivnych obdobi motorického
rozvoja, viac ¢asu na pripravu plnit poziadavky vrcholového Sportu)
atiez niektoré relevantné naklady (napr. zvySené riziko nizkeho
zaujmu o Sport, zraneni, vyhorenia a pred¢asného odchodu zo Sportu).
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Preto ak sa organizuji programy dvojitej kariéry na primarnom stupni,
podmienky pre mladych Sportovcov by sa mali zacielovat na
posilnenie benefitov a kompenzaciu ndkladov na v€asnu Specializaciu.
Tieto by mohli =zahriiovat Specifické prostredie vratane
profesionalnych trénerov vzdelanych komplexne v oblasti Sportovej
pripravy mladych Sportovcov, Uzkej spoluprace s rodinami mladych
Sportovcov, vzajomne uspOsobenych cCasovych planov tréningov
a Studia, blizkej spoluprace s miestnymi klubmi, sluzbami podpory
dvojitej kariéry asystémom monitorovania zameriavajuceho sa na
zabezpecenie fyzického a mentdlneho rozvoja dietata a prevenciu
zraneni a vyhorenia.

Priklad dobrej praxe

Mladi Sportovci - tenisti, plavci a gymnasti v Belgicku (Flanders) méZu
ziskat' status ,perspektivneho mladého Sportovca“, ktory im umoZiuje
vymeskat' 6 hodin skolskej dochddzky tyZdenne na primdrnom stupni
kvéli tréningom a chybat’ pocas 10 poldni v roku za cielom zicastnit’ sa
na $portovych stitaZiach.

Mnohé ¢lenské Staty EU  uprednostiiuji  kombinaciu $portu
s akademickym vzdelavanim v Specidlnych Sportovych Skolach
a Sportovych gymnaziach (Casto na vy$Som strednom stupni), kde
mozu mladi Sportovci benefitovat zo vzdelavacieho programu
prispésobenému ich Sportovej priprave. Edukacné programy sa
vyucuju popri tréningoch. Tieto Struktiry umoziiuju flexibilnost, ktora
je vyhodna, nakol’ko kazdy $port ma odli$né poZiadavky. Student viak
musi vo vSeobecnosti navstevovat rovnaké vzdelavacie programy ako
absolvuju Studenti v beznych Skolach, avsak Sportové zariadenia nie su
vzdy dostupné pre Studentov Sportovcov s oslabenim. Roézne druhy
Specifickych dprav majui velky prinos pre Sportovcov (napr. o 1 rok
prediZené $tudium, $pecificky $portovy poradca alebo koordinator,
doplnkové tutorstvo v Skole a cez telekomunikacné siete, schémy tzv.
,buddy”, Specifické tlohy posielané v pisomnej forme a prispdsobena
organizacia skusok a testov). Skoly st povzbudzované, aby pouzivali
nastroje a komunika¢né kanaly na baze internetu medzi Studentmi
a ucitelmi so zretelom na pobyty Studentov v zahranici pocas dlhsieho
obdobia.

Priklady dobrej praxe

V Ddnsku jedna hodina doplnkového tutorstva v skole pocas absencie za
kazdy vymeskany derii je financne dotovand Ndrodnym olympijskym
vyborom (NOC) a Team Denmark, kedy Sportovci vykondvaju cinnosti
pre ndrodné federdcie.

Vo Svédsku existuje po celej krajine 51 vyssich strednych $portovych $kél
pre 16-19 roc¢nych Sportovcov, ktoré su sponzorované Svédskou
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Sportovou konfederdciou. Tieto $koly sa prispdsobuji poZiadavkdm
jednotlivych Sportov, koordinuji sportovu pripravu a Studijné pldny
Studentov Sportovcov, poskytuji im prileZitost cestovat na
sutaze/sustredenia, vytvdraji dobré materidlne podmienky (Sportové
objekty) a maji podporu od profesiondlnych trénerov. Vzdeldvacie
programy na tychto Skoldch umoZnuju Sportovcom pokracovat
vo vzdeldvani aj po skonceni strednej skoly v Studiu na vysokej skole.
Vysledky evaluacie existujucich Sportovych $kol a Sportovych tried
poukazuji na fakt, Ze Studenti Sportovci nie su vzdy lepsi
v akademickych a Sportovych vysledkoch ako talentovani Sportovci
v beznych $kolach. Uspech $portovych $kdl a $portovych tried zavisi od
mnohych faktorov vratane kvality flexibilnych uprav v Skole,
spoluprace so Sportovymi federaciami ohl'adne profilu a kvalifikacie
trénerov a obsahu tréningovych programov. Kvalita taktiez zavisi od
vyberu $kél a mechanizmov monitoringu. Je tiez mozné uvaZovat
o akreditatnom systéme na Skolach, ktoré maji ambiciu byt
Sportovymi Skolami. Vymena skisenosti v amedzi ¢lenskymi Statmi
EU bertc do tvahy $pecifické postavenie $koly a $portu vkaZdom
narodnom systéme vzdelavania a Sportu, by mala zlepsit efektivitu
Sportovych §kol aSpecialnych gymnazii. Postavenie vrcholového
Sportovca s oslabenim, casto zanedbdvané pri hodnoteni roznych
systémov, by malo byt sicastou tejto vymeny skisenosti.

Odborné vzdelavanie a Skolenie

Je potrebné nadalej skumat prilezitosti na implementaciu dvojitej
kariéry v systéme odborného vzdeldvania a Skolenia (VET). Pre
mnohych talentovanych Sportovcov odborné vzdelavanie predstavuje
vzdelavaciu cast ich dualnej kariéry. Je preto potrebné vytvorit
Specidlne opatrenia, ktoré videdlnom pripade buda sucastou
pravneho alebo politického rdmca pre vSetky inStiticie VET
v ¢lenskom $tate. Studenti by mali mat' moznost predizit' si odborné
vzdelavanie a Skolenie kvoli vrcholovému Sportu. Vyzaduje to, aby aj
zamestnavatel aj edukalnd inStiticia zaujali flexibilny postup.
InStitdcie odborného vzdelavania by mali mat primarnu zodpovednost
za zaistenie, aby osobné plany vzdeldvania boli vytvarané v spolupraci
so zamestnavatelom a Studentom. V pripadoch, kde je potreba
doplnkového tutorstva na zabezpecenie, aby Student dosiahol
poZzadované kompetencie, by vzdelavaci systém mal pontkat takéto
tutorstvo.
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Pozitivne skudsenosti v €lenskych Statoch EU, kde mladeZnicke
akadémie profesiondlnych Sportovych klubov uZ spolupracuja
s inStiticiami odborného vzdelavania, veduice ku kvalifikdcidm blizkym
Sportu ako napr. Sportovy inStruktor alebo tréner, ukazujd, ZzZe
opatrenia dvojitej kariéry by nemali byt obmedzené iba na flexibilitu,
ale mali by tiez zahfnat kurikulum veduce k profesii v Sporte.

Priklad dobrej praxe

Akadémia Johana Cruyffa pontika na mieru Sité Studijné programy pre
vrcholovych Sportovcov vo vsetkych Sportovych odvetviach v piatich
»~Regiondlnych strediskdch odborného vzdeldvania®, ktoré spravuje
Holandské ministerstvo $kolstva. Studenti $portovci a $portovci, ktori
odisli zo Sportu, sa mézu kvalifikovat ako (asistenti) tréneri,
organizdtori Sportovych podujati alebo v profesii Sportového marketingu
(EQF tirovne 3 a 4).

InStiticie odborného vzdeldvania niekedy pontkaju dolezité prvky
smerom krozvoju profesiondlnych Sportovcov, napr. vo forme
aplikovanej teérie Sportového tréningu, kontraktov a pracovnych
podmienok, cudzieho jazyky, komunikicie a médii, lekarskej
starostlivosti, prevencie zraneni, atd. Prostrednictvom systému
odborného vzdeldvania sa v ¢lenskych $tatoch EU uZ rozvinuli zdsadné
uCebné pomery v sektore Sportu.l* DoSkolovanie v ramci pracovnej
zmluvy so zamestnavatelom (napr. jeden den vzdelavania a4 dni
prace za tyzden) a miesto odborného vzdelavania mézu byt d’al$imi
vzormi umoznujicimi Sportovcom profitovat =z pripravy na
zZamestnanie.

Priklad dobrej praxe

V Anglicku Vybor pre zrucnosti ,Skills Active” uskutolriuje rozsireny
ucriovsky pomer vprograme ,Sporting Excellence” v odbornom
vzdeldvani, ktory sa zameriava na Strukturovanu vyucbu a rozvoj
v mnohych druhoch Sportu pre talentovanych mladych Ssportovcov
(voveku 16-19 rokov), ktori maji potencidl a prileZitost' excelovat’ vo
svojom Sporte bud’ sutaZiac na medzindrodnom poli, alebo zaistujic si
profesiondlnu zmluvu. Program v stcasnosti navstevuje pribliZzne 2.500
Sportovcov v 20 druhoch Sportu, vrdtane Sportu pre zdravotne
oslabenych. Je vytvoreny tak, aby zlepsil schopnost’ sportovca pldnovat,
aplikovat’ a hodnotit' jeho rozvoj v prislusnom technickom, taktickom,
telesnom a psychologickom aspekte svojho Sportu atieZ sa zaoberd
viacerymi d'al$imi oblastami ako napr. Zivotny styl, budovanie kariéry,
komunikdcia zdravie a bezpecnost.

14 papr. v Rakusku, Holandsku, Franctzsku, Vel'kej Britanii, §panielsku.
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V skutocnosti nie velké mnoZstvo inStiticii odborného vzdeldvania
v ¢lenskych $tatoch EU pontika programy odborného vzdelavania,
ktoré by sa mohli stat povolanim Sportovcov kvoli kratkej kariére
profesionalneho Sportovca, ale iné institicie ako su mladeznicke
akadémie profesiondlnych klubov ich ponutkaji. Formalizovana
spolupraca medzi partnermi z profesionalnych klubov/druzstiev
ainstiticii odborného vzdelavania narasta aje potrebné ju
propagovat.’> Vychodiskovym bodom tejto spoluprace by mal byt
popis potrebnych kompetencii (vedomosti, zru¢nosti a zodpovednost)
pre vrcholového profesiondlneho Sportovca. Narodné Sportové
organizacie (napr. Clenovia asocidcie EU Athletes, FIFPro a vybory
Sportovcov) by mohli byt vyzvané prispiet kformulacii takychto
profilov ako sucasti spoloCenského dialégu vo vztahu k odbornému
vzdelavaniu v ¢lenskych $tatoch EU. Profily by mali obsahovat rozvoj
rozhodovania a zodpovednosti na strane Sportovca ako aj prenosné
zruc¢nosti, ktoré sa daju preniest’ do inych oblasti ich Zivota.

Vysokoskolské vzdelavanie

Kombinacia vzdelavania atréningu je casto komplikovana, ak
Sportovci chci kombinovat vysokoskolské vzdelavanie so svojou
Sportovou kariérou. V tomto veku dochadza k viacerym prechodom,
napr. ak sa Student stahuje z rodiny do iného mesta, nachadza novych
priatelov, meni klub amusi robit nové tréningové opatrenia.
Vo vSetkych oblastiach st potrebné znacné investicie. Vo vacSine
¢lenskych $tatov EU nie s planované prileZitosti pre akademické
vzdelavanie a Sportovd kariéru.

Fakulty telesnej vychovy as$portu v é&lenskych S$titoch EU st
adaptované na tréning, nakolko vSetky ich predmety vyucby su
zamerané na Sport. Vo vSeobecnosti vedu k povolaniam ucitel'a
telesnej vychovy alebo trénera v Sporte.

Niektoré krajiny maju iba fakulty Sportu prispésobené na to, aby
Sportovci mohli dosiahnut vysokoSkolské vzdelanie. V niektorych
pripadoch fakulta Sportu nemusi byt najlepSou cestou v dvojitej
kariére. Ak sa skombinuje viacero Sportov v kurikule, Speciidlna
disciplina Sportovca méZe trpiet pretaZenim a mdZe dojst k zraneniam

15Njektoré krajiny maji dudlny systém odbornej pripravy pozostavajuci z tzv. riadeného
vyucovania (guided learning) vzamestnani av Specifickych diioch vo vzdelavacej
inStitucii, ktory je organizovany a plateny priemyslom a/alebo vzdelavacim sektorom.
Sektor profesionalneho $portu v tychto dualnych systémoch zda sa absentuje.
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Z pretrénovania, ¢co mdZe mat negativny dopad na Sportovu vykonnost
Sportovca. Je vSak potrebné zistit, ¢i vramci bakaldrskeho stupiia
v aplikovanom Sporte nie je mozné uznavat vedeckd pripravu
profesiondlneho Sportovca ako prvok v kurikule.

Priklad dobrej praxe

Vrije Universiteit Brussel v magisterskom programe Telesnd vychova
vyvinula individudlny studijny pldn pod ndzvom ,Elite Sport Career”.
Tdto studijnd cesta umoZiiuje vrcholovym Sportovcom nielen sa vyhnut’
moznému telesnému pretaZeniu a zraneniam spojenym s vyucovanim
vyZadujtcim vel'ké fyzické usilie, ale uci ich tieZ ako aplikovat teoretické
poznatky a aplikované zrucnosti ziskané pocas kurzov ich vzdeldvacieho
programu (napr. Sportovd psychologia, biomechanika, anatémia,
manazZment) do analyzy, evaludcie a nepretrZitého rozvoja réznych
aspektov ich vlastnej dvojitej kariéry. Tymto spdsobom sa vrcholovi
Sportovci pripravuju na svoju kariéru po ukonceni Sportovej ako napr.
tréner, Sportovy manazér, ucitel telesnej vychovy alebo manaZér fitnes,
ale tiez ako aktivne vyuZivat' nadobudnuté kompetencie pri optimalizdcii
vlastnej dvojitej kariéry pocas univerzitného Sstidia. Ukazuje sa, Ze
vrcholovi Sportovci - Studenti na slobodnej univerzite Vrije Universiteit
Brussel dosahuju lepsie akademické vysledky ako priemerni Studenti.

Vacsina ¢lenskych $tatov EU opraviiuje vrcholovych $portovcov aby
benefitovali zo Specifickych vyhod bertc do uvahy Specifickost ich
podmienok. Ale univerzity st autonémne a preto opravnené regulovat
status a podporu alokovanu vrcholovym Sportovcom a stanovit' si
svoje vlastné opatrenia tykajuce sa flexibility denného programu
vyuCovania, distan¢ného vzdelavania, tatorov, atd. Niektoré univerzity
v ¢lenskych $tatoch EU majt $pecifické politiky alebo programy, ktoré
umoziuju vrcholovym Sportovcom l'ahSie prijatie na univerzitné
vzdelavanie. TaktiezZ Ministerstvo Sportu alebo $kolstva v zavislosti od
¢lenského $tatu EU, zaviedlo tieto politiky do praxe. Sportovci musia
spliat $pecifické kritéria pre kvalifikiciu na ulah¢ené prijimacie
poZiadavky, ktoré sa rdznia medzi jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi EU,
ale zvyCajne sa obmedzuju na umiestnenie v prvej trojici na OH,
svetovych Sampionatoch alebo eurépskych Sampionatoch. Niektoré
¢lenské $taty EU maju systém prémif, kde mozu ,bonusové“ body na
zaklade Sportovej vykonnosti prispievat Kk splneniu prijimacich
poZiadaviek.

Priklad dobrej praxe
Francuzske predpisy vyZaduju, aby univerzity podporovali prijatie
vrcholovych Sportovcov na S$tidium. MéZu prosperovat’ zo statusu
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zamestnanych $tudentov, z prediZenej doby $tiidia, z poskytnuti bonusov
na skuskach, alebo z oprdvnenych absencii. Okrem toho md kaZdy rok 20
vrcholovych Sportovcov pristup ku Skoldm, ktoré organizuju kurzy pre
fyzioterapeutov bez prijimacich skusok, uzndvajiic neformdlne ucebné
skusenosti Sportovcov. Vrcholovi sportovci méZu taktieZ profitovat' zo
Specifickych opatreni kvalifikovat' sa pre ndrodny certifikdt Sportového
instruktora. MéZu sa vsak kvalifikovat’ pre certifikdty iba vtedy, ak splnia
v§eobecné poZiadavky vztahujice sa na skusky.

Prax Casto ukazuje, Ze existujlice opatrenia nie su dostacujuce (ziadna
politika univerzity, prili§ vysokd zavislost na individudlnych
rieSeniach) a Ze mnohi vrcholovi $portovci nemo6zu Studovat efektivne
ak chci dosiahnut vrcholovi uroven v sSporte, obzvlast ak su
,potrestani“ restriktivnymi opatreniami vo vztahu Kk predizenému
Stadiu. Malo by byt vzdujme krajin, ktoré nemaju vytvorend
legislativu, na zaklade ktorej by doslo k vSeobecnej dohode medzi
Sportovymi partnermi a prisluSnymi vysokosSkolskymi inStitdciami,
a definovat Statit Sportovca Studenta na vysokej Skole, ktory by
respektovali auznavali vSetci partneri. Tymto by sa zvysila
transparentnost tak, aby Sportovci vedeli, aké Specifické programy
mozu ocakavat, kedy a kde. Systém akreditacie by mal byt vytvoreny
tak, aby identifikoval a vybral inStiticiu alebo fakultu na univerzite
s vhodnym programom dvojitej kariéry. Vyuzitie Sportovych sluzieb
pre Studenta Sportovca na univerzitnom kampuse pre jeho pravidelny
tréning by malo byt jednym z prvkov takychto programov.

Distancné vzdelavanie

Vytvorenie Sirokej $kaly flexibilnych foriem poskytovania vzdelania je
rozhodujice pre splnenie potrieb Studenta Sportovca vo vsetkych
druhoch vzdelavania. Distan¢né vzdelavanie (alebo rozlozZené stiidium)
moZe obzvlast poskytnuat Studentovi flexibilitu ¢o sa tyka nacasovania
aumiestnenia jeho $portovych aakademickych aktivit. Studenti
Sportovci mézu rovnako profitovat' z vytvorenia virtualneho ucebného
prostredia (VLE) v mnohych vzdelavacich institicidch a prichodu
lacnych a funkénych prostriedkov poskytovania titorskej podpory cez
internet. Programy diStan¢ného vzdeldvania vSak potrebuji silné
investicie zdrojov do vyvoja a testovania materialov pred zavedenim
nového modulu. Naklady sa daju zredukovat vtedy, ak vzdelavacie
organy a institucie vyvinu spolocne platformy, kurikula a programy.
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Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 10 - Verejné organy a partneri by mali vytvorit siet pre
dvojité kariéry v Sporte a Skolach, v ktorych si zahrnuté Specifické
upravy (napr. flexibilita, prispésobené kurikulum, e-learning,
doplnkové tdtorstvo, pouzitie zariadeni a Sportovych sluzieb
a podpornych sluzieb).

Usmernenie 11 - Vzdelavacie aSportové organy by mali zvazit
vytvorenie Specifickych prilezitosti pre Sportovcov v etape rannej
Specializacie v systéme Skolského vzdeldvania pre mladych
Sportovcov za prisnych podmienok, ktoré chrania a zabezpecuju
telesny a mentalny rast mladych Sportovcov, predovSetkym v tuzkej
spolupraci s miestnymi klubmi a s transparentnym monitorovacim
systémom.

Usmernenie 12 - Verejné organy a partneri by mali vyvinut siete pre
dvojité kariéry vSporte aodbornom vzdelavani a Skoliacich
institacidach (VET), v ktorych st zahrnuté Specifické tpravy (napr.
flexibilita, prispdsobené kurikulum, e-learning, doplnkové tutorstvo,
pouzivanie zariadeni a Sportovych sluzieb a podpornych sluzieb).
Usmernenie 13 - Vzdelavacie a Sportové organy by mali propagovat
spolupracu  medzi profesiondlnymi Sportovymi akadémiami
a instititmi odborného vzdelavania (VET) pri organizovani dvojitej
kariéry efektivnym a atraktivnym spdsobom, vratane tych Studentov,
ktori uz ukoncili povinné vzdelavanie.

Usmernenie 14 - Vzdeldvacie aSportové organy by mali
povzbudzovat partnerov v Sporte avysokoskolskych inStiticiach
k tomu, aby vytvarali a implementovali cesty dvojitej kariéry vratane
obsahu vzdelavania a vyuzivania zariadeni a podpornych sluZzieb.
Usmernenie 15 - Verejné organy by mali podporovat vytvaranie
akreditanych systémov pre vzdelavacie institicie so Sportovym
profilom zapojenych do dvojitych kariér Studentov Sportovcov bertc
ohl'ad na Specifické charakteristiky roznych druhov vzdelavania.
Usmernenie 16 - Vzdelavacie organy by mali propagovat
a podporovat spolupracu medzi vzdeldvacimi institdciami pri vyvijani
ucebnych planov, programov a materialov s vyuZitim bud zdiel'aného
virtudlneho prostredia (VLE) ako platformy, alebo zdiel'aného
protokolu, ktory sa ma usposobit miestnym platformam VLE.
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Zamestnanie
Kombinacia prace a Sportu

Clenské staty EU ako stcast politiky zamestnavania a $portu maji
vytvorené Struktiry poskytujice poradcovstvo a podporu Sportovcom
pri planovani ich kariéry, vratane programov s dpravami dohodnutymi
medzi spolo¢nostami a persondlom Sportovcom tykajicimi sa
vyvazenia potrieb Sportového programu s obchodnymi potrebami.
Niektoré ¢lenské $taty EU alokujui niekol’ko postov v ramci verejného
sektora Specificky pre Sportovcov. V niektorych krajinach Spickovi
Sportovci mézu pracovat pre vladu a verejné institicie, alebo moézu
ziskat pozicie v armade, pohrani¢nej policii, lesnictve a/alebo colnej
sprave. Existuju rozne modely, napr. Sportovci si zaSkol'ovani na
funkcie v tychto sluzbach, maju ciastkové pracovné pomery, alebo st
k dispozicii pre marketing a reklamu. Co sa tyka tychto prileZitosti, vo
vSeobecnosti Sportovci st velmi pozitivni. Odchod zo Sportu vsak tiez
vedie k odchodu z verejnej sluzby v dosledku nedostatku perspektiv
dlhodobej kariéry.

Zavedenie systémov financ¢nej podpory Sportovcov v ¢lenskych Statoch
EU umoznilo zvy3enie poétu $portovcov, ktori sa stali $portovcami na
plny uvazok. Podstatny pocet vrcholovych Studentov stale potrebuje
mat staly prijem cez celodenny alebo c¢iastocny pracovny pomer ako
doplnok k Sportovému financovaniu. Pre tychto Sportovcov je
flexibilita vzamestnani kli¢ovd zhladiska kombinovania ich
zamestnania so Sportom adosiahnutia spravnej rovnovahy.
Kombinovanie praxe vrcholového Sportovca so zamestnanim v mimo
Sportovom sektore vSsak mdze byt problémom. Zamestnavatelia mozno
nechdpu tlak afyzické naroky, ktoré vrcholovy Sport kladie na
Sportovca, atiez stres zrizika Sportovych zraneni, ktoré mozu
ovplyvnit' vykonnost atcast $portovcov na pracovisku. Co sa tyka
Sportu, tlak, ktory vytvaraju Sportovci sami na seba pri dosahovani
vysokej vykonnosti, ako aj tlak trénerov, mézu limitovat mnozstvo
flexibility a pochopenia pre pracu mimo oblasti Sportu. Aby Sportovci
uspeli, potrebnad je flexibilita zo strany zamestnavatel'ov aj trénerov.
Priklady dobrej praxe

V Nemecku ndrodné zdruZenie spolocnosti pontika miesto odbornej
vyucby azamestnania, ktoré su kompatibilné so sutaznym Sportom
vykondvanym na plny pracovny pomer. Naddcia na pomoc Sportu
poskytuje  finanéné  kompenzdcie v pripade straty  zdrobku
spolocnostiam, ktoré zamestndvajii Sportovcov.
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Keltskd Sportovd asocidcia (Gaelic Athletic Association) a Keltskd
hrdcska asocidcia (Gaelic Players Association) spolupracuje na
programe prosperity S$portovca, ktory umoZniuje hrdcom keltského
futbalu a hurlingu z celého Irska pristup k programu rozvoja kariéry,
ktory obsahuje ,Balicek nasStartovania kariéry”“ a ,Balicek rozvoja
kariéry®, ,Podnikatel'sky mentoring®, JStart a rozvoj podnikania “
a ,Zlepsovanie zrucnosti”,

Stimuly by mali byt ponudkané spoloc¢nostiam na vyhladavanie
Sportovcov so Specidlnym zretelom na dievfatd - vrcholové
$portovkyne a vrcholovych $portovcov s oslabenim. Sportovci by mali
byt Skoleni tak, aby chapali pracovny trh a mohli pozitivne prispievat
k cielom svojich zamestnavatelov cez kompetencie aucebné
skisenosti v Sporte. Podnikanie pritahuje spolo¢né hodnoty
a zapojenie sa do Sportového sponzorstva. Aby Sportové organizicie
mohli mat pristup kmimo Sportovym sponzorom a obchodnym
zdruzeniam, mali by hl'adat pomoc u obchodnych komér, obchodnych
zdruzeni aspolocnosti, ktoré uz spolupracuji so Sportovcami.
Sponzorské zmluvy by mali obsahovat klauzulu o dvojitej kariére,
ktoré by zavazovali podniky ponukat kariérne prileZitosti Sportovcom
spliajicim profilové poZiadavky. Uz vopred by mali $portové
organizacie vytvorit balicek benefitov (stimuly, zvySena publicita,
atd.), aby tak ovplyvnili spolupracu sfirmami, kde sa propaguje
pridand hodnota vrcholovych Sportovcov kmimo Sportovym
zamestnavatelom , obchodné zviditelnenie spoloc¢nosti
zamestnavajucich Sportovcov ako aj transfer tzv. ,soft skills”
Sportovcov do obchodnych zruc¢nosti.

Priklady dobrej praxe

Team Denmark zaloZil spoluprdcu so ,zlatou sietou” Sirokej Skdly
spolocnosti, ktoré pontkaju flexibilné zamestnanie $portovcom svetovej
tirovne. V tizkej spoluprdci s olympijskymi vybormi ¢lenskych krajin EU
Adecco pontika flexibilné Ciastocné uvizky, ktoré su zladené s dennym
programom Sportovcov.

Prechod ku kariére po skonceni Sportovej kariéry

Prechod k civilnej kariére po skonceni Sportovej kariéry alebo odchode
do dochodku je jednym z najdoélezitejsich prechodov Sportovcov, ktory
spaja Sportovy kontext (napr. pri¢iny ukoncenia Sportovej cinnosti,
uspokojenie zo Sportovej kariéry) s mimo Sportovym kontextom
relevantnym k za¢iatkom nového Zivota po $portovom. Sportovci, ktor{
odisli zo Sportu, musia akceptovat tito zmenu a prisposobit’ sa statusu
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byvalého Sportovca, zacat/pokraCovat vStudiu alebo praci,

prehodnotit svoju persondlnu identitu a obnovit svoj Zivotny Styl

asocidlne kontakty. Vyskumy potvrdzuji, Ze viaceré faktory su

dolezité zhladiska rozhodovacich procesov asu zodpovedné za

rozhodnutie Sportovca ukoncit svoju Sportovu kariéru. Niektoré

z tychto faktorov maju stvis so Sportom (napr. novy vyber, stagnacia,

zranenia) ainé s buducim Zivotom (napr. ponuka zamestnania,

rozhodnutie zaloZit' si rodinu). Cim skor $portovec ukonéi $portovi

kariéru, tym I'ahSie pravdepodobne tento proces prebehne.

Zdroje, ktoré pomdahajui Sportovcom v prechode do post-Sportovej

kariéry by mali obsahovat:

a) Planovanie odchodu zo Sportu uz vopred (tj. ked je Sportovec
eSte aktivny v Sporte);

b) Dobrovol'né ukoncenie kariéry Sportovca;

¢) Viacnasobnu identitu Sportovca a pozitivne skusenosti v rolach
inych ako je rola Sportovca (napr. ako Student alebo
zamestnanec);

d) Efektivhu socidlnu podporu od rodiny, trénera, rovesnikov,
hrac¢skych asociacii a Sportovych organizacii.

Vsetky tieto zdroje mézu ul'ahcit realizaciu prechodu Sportovca a jeho
vyrovnanie sa stymito zmenami. Vyhradne Sportova identita
Sportovca moZe naopak spoOsobit krizu identity (tj. skreslené
sebaponimanie), zatial ¢o nedostato¢na podpora zo strany trénerov,
Sportovych rovesnikov, hracskych organizacii a Sportovych organizacii
moze viest k dalsim problémom s planovanim ukoncenia Sportovej
kariéry a dalou adaptaciou. Cim viac sa $portovci zameriavaji
vyhradne na Sport (napr. na profesiondlnu zmluvu), tym viac su
zranitel'nej$i pri prechode na post-Sportovd kariéru. Tieto zistenia
potvrdzuju potrebu programov dvojitej kariéry na podporu Sportovca
pocas ich Sportovej kariéry pri priprave na post-Sportovud kariéru, na
ul'ahCenie ich prispdsobenia sa na zivot po Sportovej kariére a pomoc
pri vyhybani sa krizovym scenarom pri prechode.

Vo vadsine ¢lenskych $titov EU vzrastd povedomie o tom, Ze hoci
vacsina Sportovcov je uspeSna pri prechode do nového Zivota alebo
kariéry, je potrebné prijat nové opatrenia, aby sa vyhli osobnostnej
krize a strate hodndt pre spolo¢nost’ a pracovny trh. Sportovci ¢asto
Celia finanénym vyzvam a integracia Sportovcov do pracovného trhu
moze byt Casto sprevadzana psychologickym bojom v dosledku zmeny
zivotného $tylu a podstatnému zniZeniu pozornosti verejnosti. Verejné
povedomie je Casto limitované na Sportovcov prezentujicich krajinu
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v narodnom time a prehliada profesiondlnych Sportovcov hrajdcich
v ligdch, ktori ¢asto maju iba priemerny plat a nemaju pravidelné
kontakty snarodnymi Sportovymi federdciami. Hracske asociacie
moZzu pre tychto pracujl'lcicl,l Sportovcov hrat délezitu dlohu.

Niektoré clenské staty EU poskytuju garanciu zamestnania alebo
pr}eferenéného vyberu na zaklade Sportovej vykonnosti. Ziadna krajina
EU vSak nemd stratégiu naboru vrcholovych Sportovcov, ktori
odchadzaju zo Sportu vo verejnom sektore, nakol'ko tieto pozicie su
vyhraden§ skor pre aktivnych ako byvalych Sportovcov. Iba niekol’ko
krajin EU pontka priame stimuly (napr. danové) sukromnym
spolo¢nostiam pri zamestnévani/b;’rvalych Sportovcov.

Vacsina clenskych Statov EU podporuje iniciativy Sportovych
organizacii, siete akadémii a olympijskych vyborov na poli podpornych
sluzieb, obzvlast pri spolupraci s firmami ponudkajicimi zamestnanie
a sponzormi. Takéto sluzby mozu byt posiliiované:

- Poskytovanim prilezitosti byvalym vrcholovym Sportovcom
zozndmit sa so zamestndvatelmi aziskat tak informaécie
o zamestnaniach, o¢akavaniami a pozZiadavkami podnikov;

- Monitoringom dostupnych pracovnych pozicii a poskytovanim
informacii byvalym Sportovcom;

- Vytvorenim pozicie ,sty¢ného dostojnika“ pre vztahy
s oddeleniami I'udskych zdrojov potencidlnych
zamestnavatel'ov;

- Vytvorenim prilezitosti pre flexibilné staze, Cciastocné
pracovné pozicie, kratkodobé zamestnania, praktikantské
programy pre absolventov a mentoring star$ich obchodnych
manazérov;

- Vytvorenim lokdlnych aregiondlnych partnerskych sieti so
zainteresovanymi podnikmi doplnenych o naborové siete
partnerov;

- Identifikovanim moznosti vrcholovych Sportovcov rozvinat
svoje  odborné kompetencie pocas pobytu vinej
krajine/regione (napr. pocas tréningovych sustredeni, po
zmene klubu, pocas dlhého obdobia sutazenia);

- Organizovanim Specifickych aktivit (napr. seminarov,
konferencii, workshopov, networkingu, trhov prace) na pomoc
Sportovcom ziskat ndhl'ad do odbornej kariéry v kombinacii
s alebo po ukonceni ich Sportovej kariéry.
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Priklad dobrej praxe

Finska siet’ ,Sports Academy Network” informuje Ssportovcov
o dostupnych sluZbdch vrdtane doplnkového poradenstva o sluzbdch pri
hl'adani zamestnania (www.huippu-urheilija.fi).

Socialny dialog

Socialni partneri m6zu hrat integracnu rolu pri stanovovani politiky
a implementacii agendy dvojitej kariéry. Pri pokracovani v odbornom
vzdeldvani zamestnavatelia v Sporte zastipeni hraé¢skymi asocidciami
azamestnavatelmi moézu byt =zainteresovani prostrednictvom
kolektivneho vyjednavania alebo participacie na spolo¢nych vyboroch
alebo radach institucii, ktoré mozu vzniknut za Gcelom riadit’ dvojité
kariéry.

Spolocensky dialég nie je vo vrcholovom Sporte tak rozsireny ako
v ostatnych sektoroch, nakol’ko komercializacia a profesionalizacia su
v mnohych Sportoch relativne nové javy. Na eurdpskej urovni existuje
Vybor pre socidlny dialég (European Sectoral Social Dialogue
Committee) vo futbale a Eurépska komisia navrhla fazu testovania pre
Vybor pre socidlny dialég v SirSom sektore eurépskeho Sportu.l6
Na stretnuti eurdpskeho socidlneho dialégu v juni 2011 sa Eurdpski
socialni  partneri, EASE  (Eurdpska asociacia  Sportovych
zamestnavatel'ov) a UNI Europa Sport dohodli na zaradeni otazok
dvojitej kariéry do svojho budiceho pracovného programu. Existuje
mnoho prikladov ustanoveni pre dvojité kariéry v socidlnom dialégu
na narodnej irovni.

Organizacia pre ekonomicku spolupracu a rozvoj (OECD)!7 upozoriiuje,
ze sa zvySil pocet trhovych zlyhani na trhu Skoleni, ¢o brani
efektivnemu deleniu nakladov a benefitov zo Skoleni medzi
zamestnavatel'mi a zamestnancami. Popri starSich a menej vzdelanych
zamestnancoch by bolo vhodné pridat vrcholovych Sportovcov do
zoznamu postihnutych zamestnancov. Je tomu tak v dosledku
kratkodobej povahy $portovych kariér. Sportové zamestnavatel'ské
organizicie by mali poskytovat Sportovcom c¢as na vzdeldvanie
a zacvik v kariére po ich skonceni Sportovej kariéry, ale tento ciel je
v praxi vel'mi tazké naplnit, nakol'’ko neposkytuje ziaden prospech pre
sucasného zamestnavatel’a.

S narastajicimi obchodnymi ziujmami v organizaciach Sportovych
zamestnavatel'ov a riadiacich organov narasta aj kratkodoby vykon-

16 Sprava o rozvoji eurdpskej dimenzie v $porte, Eurépska komisia 2011.
17 OECD, Vyhl'ad zamestnanosti 2003 - Smerom k viacerym a lep$im zamestnaniam
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nostny tlak (tak pre Sportovca ako aj Sportovi organizaciu). Tento tlak
taktiez zniZuje pravdepodobnost, Ze ¢as a energia budu zruSené pre
tak dlhodobé priority ako sd dvojité kariéry. Tuto dynamiku mozu
zhorsit tréneri, taktiez pod vzrastajicim vykonnostnym tlakom, ktori
mozZu povazovat aktivitu, ktora nie je zamerana na uspech, za
negativnu. Jednotlivi Sportovci by nemali byt poznamenani, ak sa
energia alebo Cas stravi na zaujmy alebo vzdelavanie mimo Sportové
pracovisko.

U profesiondlnych Sportovcov by malo dojst k vypracovaniu dohody
o kolektivnom vyjednavani, ktora sa bude viazat na vSetky druhy
Sportov aktori prediskutuji eurépske Sportové organizacie
zastupujuce Kluby avrcholovymi Sportovcami v spolupraci so
Sportovym hnutim. Toto by malo viest k redukcii rozdielov, ktoré
existuju medzi zmluvami realizovanymi rdéznymi vrcholovymi
Sportovcami, ktorym by mohla byt poskytnuta ucinnejSia podpora ¢o
sa tyka socialnych aspektov.

Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 17 - Verejné organy v Sporte azamestnani by mali
zostavit siet doplnkovych verejnych a sukromnych partnerov
umoziujucich ~ vrcholovym Sportovcom, vratane Sportovcov
s oslabenim, kombinovat optimalnym spdsobom svoje Sportové
aodborné Kkariéry vo verejnych sluzbach (vojenska, policajng,
pohrani¢na, atd’.) a sikromnom podnikani.

Usmernenie 18 - Verejné organy by mali vyzvat obchodnu komoru
a firmy, aby aktivne spolupracovali so Sportovymi organizaciami, aby
sa tak zvySilo povedomie o dudlnych kariérach natrhu prace
a podporit partnerstvom so svetom obchodu.

Usmernenie 19 - Verejné organy a partneri v $porte a vzdelavani by
mali podporovat vyvazené cesty pre Sportovcov odchadzajtcich zo
Sportu tak, aby sa mohli pripravit na, iniciovat a rozvinat odbornu
kariéru po ukonceni svojej Sportovej kariéry.

Usmernenie 20 - Socialni partneri by mali zakomponovat dudlne
kariéry do agendy socidlneho dialégu na narodnej a eurdpskej tirovni
(profily kompetencii, vzdelavania, sluZieb).

Zdravie

Mentdlne a fyzické zdravie, bezpe¢nost a osobné blaho Sportovcov
podciarkuju ich dvojitd kariéru. Ochorenia a zranenia m6Zu obmedzit
ich schopnost vyrovnat sa so Sportovym tréningom a vzdeldvanim.
Mo6zu taktiez mat aj vazny emocny dopad (depresia, strach, nuda,
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vylicCenie z prostredia druzstva) ako aj finantné dosledky (strata
finan¢ného zarobku zo sutazenia, herné bonusy, odmeny za ucast na
stretnuti). Je potrebné prijat opatrenia na zabezpecenie, aby Sportovci
neboli vystaveni neprimeranému riziku. Zatial' ¢o Sportové organy
maju povinnost starat sa o Sportovcov, je potrebné reSpektovat
rozhodnutia samotnych Sportovcov.

Psychologicka pomoc

Popri viac predpovedatelnych prechodoch Sportovci ¢asto celia nie
normativnym prechodom, ako sui vazne dlhodobé zranenia, zmena
osobného trénera, prerusenie kariéry kvoli materstvu, alebo
v dosledku pozitivneho dopingového testu, ako aj prechodom, v ktoré
sme dufali, ale neboli splnené (napr. olympijské hry). Niekedy su
Sportovci nuteni prerusit Sportova Kkariéru alebo su obetami
sexudlneho nasilia. Takéto prechody mo6zu mat obrovsky dopad na
kvalitu Zivota $portovca a i¢ast’ na sutaznom $porte. Sportovci by sa
preto mali naucit vyrovnavat sa so zmenami v ich kariére. Vzdelavanie
apreventivne opatrenia moézu Sportovcom pomdct lepSie si
uvedomovat nadchadzajice prechody a pripravit si vcas zdroje tak,
aby sa stym vyrovnali. Intervencie rieSenia krizy by mali pomoct
Sportovcom analyzovat krizové situdcie a najst najlep$i spdsob ako
uplatnit efektivnu stratégiu.

Psychologicka pomoc, ktora je kl'icovou stucastou podpornych sluzieb,
je rychlo sa rozvijajicou oblastou diskusii v aplikovanej Sportovej
psycholégii zacielenou na pomoc Sportovcom prekonat prechody v ich
kariére vaj mimo Sport cez Specifické intervencie. Kombinovanie
Sportu sinymi aktivitami v Zivote, vyvazeny Zivotny $tyl redukujici
stres azlepSujici osobné blaho, videnie Sportovej kariéry iba ako
sucast zivotnej kariéry patria medzi ustredné doktriny Kkariérnej
pomoci. Tato pomoc by sa mala zameriavat na vyucovanie Sportovcov
zruénostiam potrebnym pre Zivot, ktoré sa daju aplikovat tak v Sporte
ako aj mimo neho a poskytovat rozvoj, podporu a poradenstvo.

Zdravotnicka podpora

Zdravotnicka podpora je kl'iCova amala by obsahovat pravidelné
akomplexné zdravotné kontroly za ucelom identifikovat znaky
zdravotnych problémov, ktoré nemusia byt viditelné pocas
$portovania. Niektoré ¢lenské $taty EU vypracovali podrobné pravne
upravy tykajluce sa zdravotnych prehliadok, zatial' ¢o ostatné krajiny
nemaju nejaké zavazné predpisy a prehliadky sd v kompetencii

47



$portovych organizacii. Co sa tyka vyzivy, iba niektoré krajiny majt
isté pravidla; tieto si vo vSeobecnosti vydavané Sportovymi
organizaciami. Je potrebné venovat pozornost stravovacim poruchdm
umladych (Zenskych) Sportovkyn v Sporte, kde nizka telesna
hmotnost je vyhodou (napr. gymnastika, krasokorcul'ovanie,
vytrvalostné Sporty a Sporty s hmotnostnymi kategériami).
Zabezpecenie rozvoja mladych Sportovcov, najma vsak tych vo veku
mladSieho a stredného Skolského veku a oslabenych Sportovcov, by
malo mat vysoku prioritu. Je preto potrebné urobit opatrenia, aby tato
skupina Sportovcov dostala spravnu pravidelnt lekarsku starostlivost
adohlad nad vyzivovymi zvyklostami aaby zabranili ich dopingu.
Vo svetle pravdepodobnych zmien v prostredi arealizatcnom time
v priebehu kariéry Sportovca by verejné ustanovizne mali zvazit
vydanie zdravotnych zdznamov, ktoré by mal dostat kazdy vrcholovy
Sportovec na zaciatku Sportovej vrcholovej pripravy a ktoré by zostali
jeho vlastnictvom natrvalo.

U Sportovcov, ktori kombinuji Sport spracou, st potrebné
mimoriadne opatrenia zo strany verejnych ustanovizni zodpovednych
za verejné zdravie, smerujuce kuznaniu Sportovych zraneni alebo
zlému zdravotnému stavu vo vztahu ktcasti na Sportovej Cinnosti
(osteoartritida, problémy s chrbtom) v kontexte prace mimo oblast
Sportu. Poistenie alebo kompenzacia za zranenia ako ,pracovny traz*
by sa nemali odmietat kvdli existencii predchadzajicich podmienok,
ktoré boli vysledkom intenzivnej ucasti na Sportovej Cinnosti.

Programy prevencie

Nevyhnutnym aspektom sutazenia a tréningu na najvyssej urovni je
riziko avyskyt pretrénovania, vyhorenia a zraneni, ktoré moézu byt
v rozsahu od mensich, kratkodobych prepéti a prekdzok v tréningu az
po potrebu dlhodobej rehabilitacie alebo dokonca vystupniovaného
oslabenia v neskorsom Zivote.

Vyznam poskytnutia vCasnej a adekvatnej starostlivosti za ucelom
minimalizovat dlhodobé vplyvy je Zivotne dblezita otazka pre kazdého
zraneného alebo pretrénovaného Sportovca. Naklady a geograficka
vzdialenost od poskytnutia starostlivosti by nemali byt faktormi, ktoré
znizuju schopnost Sportovca mat pristup k starostlivosti. Jedinym
zaujmom by vSak nemalo byt liecenie. Redukovanie rizika
akéhokolvek zranenia alebo krizy na prvom mieste by malo byt
povaZované za rovnako ddleZité. Preverovanie mézZe identifikovat
slabosti, ktoré moézu viest k zvySenému riziku zranenia. Na rieSenie
tejto slabosti s pozitivnym dopadom na vykonnost Sportovca sa potom
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moZe implementovat napravnd cinnost. Okrem toho vzdelavanie
voblasti techniky, zotavenie sa =z ucasti/cestovania, bezpecné
pouzivanie akvalita nacinia, ndradia a povrchov, ako aj vyziva
napomozu Sportovcom vyrovnat sa s fyzickymi dopadmi ich Sportu
vratane v obdobi po ukonceni ich Sportovej kariéry, a preto by mali byt
zahrnuté do vzdelavacej Casti ich dvojitej kariéry.

Usmernenia pre ¢innost’

Usmernenie 21 - Sportové, zdravotnicke a edukac¢né ustanovizne
by mali spolocne podporovat rozvoj zdravia a psychologickej
pomoci, preventivnych avzdelavacich programov pre Sportovcov
v oblastiach Zivotnych zruc¢nosti, prevencie zraneni, zdravého
zivotného Stylu, vyzivy atechnik zotavenia ako prvku vzdelavacej
Casti dualnej kariéry.

Usmernenie 22 - Narodné Sportové organizacie, programy
zdravotného poistenia alekdrske povolanie by mali zlepsit
komunikaciu na zaklade zdravotnych zdznamov Sportovcov, s plnym
ohladom na reSpektovanie ochrany dat, zabezpecit lepsi tok
informacii o zraneniach ako aj rychlu a adekvatnu Ziadost o sthlas
lekarskych odbornikov na narodnej a medzinarodnej drovni.
Usmernenie 23 - Ustanovizne verejného zdravotnictva su vyzvané
na zvazenie prehodnotenia ustanoveni o poisteni, aby poskytla
zamestnavatel'om, pracujicim Sportovcom a Sportovcom, ktori odisli
zo sféry Sportu doplnkovi ochranu zamestnanca o sa tyka zraneni
vo vztahu k Sportu.

Financ¢né stimuly pre Sportovcov

Mnohé spravy a stidie potvrdzuju, Ze vrcholovi Sportovci a ich rodiny
musia casto Celit dlhodobym finanénym vyzvam, ¢asto uz od raného
veku. Sportovy tréning a $portové vybavenie vyZaduju vel’ké investicie,
ktoré casto musia poskytovat uplne alebo ¢iasto¢ne rodicia Sportovca.
Vyznamny Cas venovany vykondvaniu $portovej ¢innosti a sitazeniu
taktieZ c¢asto zabrafiuje moZznostiam inych zarobkov. Stipendia,
prispevky ainé kompenzacné opatrenia si cCasto nevyhnutné pre
mladych talentovanych Sportovcov, ktorych rodiny si nemézu dovolit
ich financovanie v ramci domaceho rozpoctu.

Existuje velmi Siroké spektrum rozlicnych modelov reprezentujicich
sposob finanénych podpdr v élenskych $titoch EU na zaklade
(pravnych) rdmcov na kompenzaciu ndkladov, Stipendia, minimalny
prijem alebo prijem vzavislosti od Sportovych vysledkov
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asponzorstvo. Vo faze vzdeldvania vramci dvojitej kariéry su
hlavnymi zdrojmi prijmu talentovanych S$portovcov Stipendia
a Specifické prispevky. Pre vrcholovych Sportovcov st dostupné aj iné
Specifické prispevky vdaka kontraktom, finanénym odmenam za
dosiahnutie urcitych vysledkov v sutazi, sponzorskym prostriedkom.
Naopak, Sportovci sa musia zaujimat najma o socialne zabezpecenie,
planovat penziu a poistenie v ddésledku moZnych zmien v Kkariére
Sportovca, potencidlne nizkeho veku odchodu zo Sportu a nastrah
Sportového sutazenia, ktoré Casto nepatria do systému zdravotného
a socidlneho zabezpecenia.

Stipendia

Vacsina ¢lenskych $tatov EU pontka $tudentom S$tipendia na ich
finanéni podporu pocas univerzitného Stddia aumoZiiuje im
kombinovat vysokoskolské vzdeldvanie sich Sportovymi ambiciami.
Zdroj a rozsah $tipendia zna¢ne variruji. Stipendia, ¢ uz akademické,
Sportové alebo ich kombindacia, su ¢asto nevyhnutné na zabezpecenie,
aby sa Studenti Sportovci mohli zamerat na svoje dva hlavné ciele
v oblasti Sportu a vzdelavania.
Mali by sa vytvorit' Stipendia dvojitej kariéry. Popri urcitych kritériach
vyberu mézu vyzadovat kontinudlne dodrziavanie urcitych pravidiel
vztahujucich sa na akademické a/alebo Sportové vykony. Je treba
zvazit, ze Stipendium by nemalo poskytnat Sportovcovi Specialny
status alebo vyhodu oproti ostatnym Studentom, ma Sportovcovi
pomdct mu iba vyrovnat sa svyzvami, ktorym musi celit pocas
dvojitej kariéry. Je potrebné zahrnuat nasledovné prvky:
- Finan¢nu pomoc na pokrytie vydavkov v stuvislosti so Sportom
(napr. Sportovy vystroj alebo cestovné na Sportové sutaze);
- Platbu Skolného v niektorych Specifickych vzdelavacich
programoch;
- Podporné sluzby.

Programy Stipendii moézu obsahovat aj kritérid na stimuléciu
Sportovcov dosahovat vyborné vysledky v studiu alebo v Sporte ako
protihodnotu za Stipendium. Mo6Zu tiez zahrnovat rozpocet na
planovanie cesty do zahrani¢ia na Sport a/alebo vzdeldvanie
Sportovca. Prispevky sukromnych podnikatelov by mohli byt
propagované cez zniZenie dane.
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Priklady dobrej praxe
Univerzita v Lisabone podporuje Studentov, ktori stcasne dosiahli

akademické a Sportové tispechy tym, Ze im pontika celoro¢né Stipendium
400 €. Aby Student ziskal tito finan¢ni podporu, musi ukoncit
akademicky rok a ziskat' titul ndrodny alebo eurdpsky univerzitny
majster reprezentujici Univerzitu v Lisabone. Na kaZdorocnom Gala
univerzity rektor odovzddva verejné uznanie za vyborné vysledky
v Sporte a studiu.

TASS (Systém Stipendii talentovanym Sportovcom) je schéma vo Velkej
Britdnii zamerand na talentovanych sportovcov vo veku 16 a viac rokov,
ktora sleduje vrcholovy Sport aj vzdeldvanie. Tdto schéma sa udeluje cez
siet’ univerzit, skol a fakult v celej krajine, pricom zjednocuje ndrodné
federdcie avzdeldvacie inStiticie a poskytuje stratégiu, rozvoj
zamestnancov a financovanie na podporu Sportovcov vyuZivajicich
systém dvojitej kariéry. Typické Stipendium pozostdva z casti financnej
pomoci na vydavky pocas sutaZi, cestovné, Sportovy vystroj a trénerov,
spolu s poskytovanymi podpornymi sluzbami v oblasti kondicnej
pripravy, fyzioterapie a lekdrskej pomoci/poistenia a podpory Zivotného
Stylu a vzdeldvania.

Ina finanéna pomoc

Vo viacerych krajinach Sportovci, ktori nedostavaju Stipendium alebo
nemaju pravidelny prijem, st podporovani ndrodnym programom pre
vrcholovych Sportovcov, zatial' ¢o ostatni dostavaju podporu z lotérif.
Priklady dobrej praxe

Sport Aid Austria podporuje 460 Sportovcov pdsobiacich v olympijskych
i neolympijskych Sportoch v 5 réznych kategdridch vrdtane Specidlnych
kategdrii pre juniorov a Zeny.

Okolo 3.800 talentovanych a vrcholovych sportovcov v Nemecku dostdva
podporu od Sport Aid s celkovym rozpoctom 10 a 12 min € za rok (65%
zdarov, zisk zpodujati, fondov; 20% =z lotérii a 15% zo Sportovej
znacky).

V Bulharsku S$portovci vrdmci ndrodného programu vrcholovych
Sportovcov v priprave na Olympijské hry dostdvajii mesacne podporu
(v zavislosti od poctu ziskanych medaili). Vitaz Olympijskych hier
ziskava Sportovi penziu.

Vo vidsine ¢lenskych $tatov EU $portovci ak maju limitované ostatné
finan¢né zdroje aak podpiSu zmluvu, maji narok iba na ziskanie
prispevkov alebo kompenzacie. Niekedy narodné asociadcie alebo
Sportové  Kkluby  alokuju  Stipendid  mladym  Sportovcom.
V profesionalnom Sporte sa podpisuju profesiondlne zmluvy v ramci
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kolektivnych Sportov akompenziciu udeluje klub. V niektorych
Sportoch akrajindch mladi Sportovci podpisuju zmluvy so svojimi
narodnymi asocidciami, zatial ¢o vinych moze dostat Sportovec
kompenzaciu od Statu vo forme financovania na zaklade Sportovych
vysledkov alebo Stipendium poskytované nezavisle od Sportovych
vysledkov pripadne platbu za Gcast na sutaziach. Vymena dobrych
skdsenosti a principov roznych narodnych systémov podpory by
mohla pomoct’ Sportovym ustanovizniam a partnerom vytvorit a d’alej
rozvijat koherentnejsi systém finan¢nej podpory, v ktorej si uznavané
rézne fazy dvojitej kariéry vratane obdobia, kedy st podporné sluzby
poskytované aj nad’alej po skonceni aktivnej kariéry Sportovca.

Socidlne zabezpecenie, ochrana zdravia aplany na odchod zo
Sportu

Napriek nazoru verejnosti na vysoké platy
profesionalnych/vrcholovych Sportovcov realita ukazuje, Ze financne
nezavislych je iba minimalny pocet. Vacsina Sportovcov sa spolieha
vistych fazach ich Sportovej kariéry alebo pri prechode na iné
povolanie na verejnu podporu. Zdroje rizik zahfnaja: nestalu pracovnu
zmluvu, kratkodobé financovanie na zaklade vykonnosti, ktoré vyplyva
z dovery v zamestnanie, pomoc v nezamestnanosti alebo financovanie
zrodiny; zranenia, ktoré skracuju alebo brania Sportovej Kkariére
amozu sa stat chronickymi, ¢o ovplyviiuje aj pracovnu kariéru po
skoncéeni aktivnej Sportovej kariéry a ma za nasledok vyssie nadklady na
zdravotnu starostlivost pocas zivota Sportovca; a nedostatok
finanénych zdrojov poclas prechodu z aktivnej Sportovej kariéry na
pracovny trh, ¢o moéze mat za nasledok spoliehanie sa na podporu
v nezamestnanosti a podporu v tréningu.

Vrcholovy Sport vyzaduje intenzivne fyzické usilie, preto zranenia
mladych Sportovcov byvaju Casté a mdézu sa vyskytnat aj udalosti
veduce kukoncéeniu profitujucej kariéry. V prieskume pracovnych
podmienok zr. 2008 profesiondlnych basketbalistov financovany
Eurépskou komisiou sa uvadza, Ze viac ako 50% hracov vo veku 31-35
rokov utrpelo vazne zranenia, ktoré od nich vyzadovali vynechanie
vpraci poCas 6 aviac tyzdnov. MozZno preto odporucat, aby sa
v kazdom ¢lenskom $tate EU prijali opatrenia na zabezpecenie téinnej
socialnej ochrany talentovanych a vrcholovych $portovcov pocas ich
Sportovej pripravy a sitaZenia.

V niektorych ¢lenskych $tatoch EU neexistuje $pecidlny fond alebo
schéma urcend pre mladych Sportovcov v pripade zranenia pocas
tréningového obdobia. Vinych krajinach existuje tzv. Statny fond,
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schémy cez Sportové asociacie, iné verejné alebo stikromné fondy,
alebo stikromné poistovacie kontrakty. Bolo by potrebné analyzovat,
¢i sukromné poistovacie krytie, ktoré je velmi nakladné pre mladych
Sportovcov, je dostatoCné.

Iny sposob efektivnej ochrany talentovanych a vrcholovych Sportovcov
moZe predstavovat uznavanie skutoCnosti, Ze Sportovci uvedeni na
zozname vydanom prisluSnou Sportovou asociaciou vykonava
nebezpecnu Sportovu ¢innost, ¢o ich zaradi pod Specifické ustanovenia
podobné takym, ktoré sa aplikuji napr. u poziarnikov vo Francuzsku.
To ma za nasledok lepSie poistné krytie.

Dobré praxe na poli zraneni existuju v niektorych krajinach na zaklade
iniciativy Statneho alebo Olympijského vyboru, kde vrcholovi Sportovci
pri ziskani Sportovej licencie benefituju z poistného krytia zraneni, ¢i
uz cez kompetentné Sportové asociécie alebo ich klub.

Priklady dobrej praxe

V Luxemburgu stdt schvaluje poistovaciu politiku chrdniacu vsetkych
Sportovcov, ktori vlastnia licenciu vydanu ndrodnou Sportovou
asocidciou. Toto poistenie zahrria zranenia tykajice sa Sportovej
aktivity.

Taliansky olympijsky vybor (CONI) zaviedol fond pre poistenie
vrcholovych Sportovcov pod ndzvom SPORTASS, ktory poskytuje poistné
krytie a platby verejnej socidlnej starostlivosti na Sportové zranenia.
SPORTASS sa tyka profesiondlnych S$portovcov, ktori su clenmi
Olympijského klubu.

Narodné usmernenia sa v tejto oblasti vjednotlivych krajinach lisia
amalo by sa vyvinut usilie na zovSeobecnenie pokrytia mladych
$portovcov poistnymi zmluvami. Clenské $taty by si mohli zvolit
minimalnu poistovaciu zmluvu podpisand Sportovymi asocidciami,
ktora by umoziovala zranenému Sportovcovi ziskat odSkodnenie.
Taktiez by si krajiny mohli zvolit' systém, v ktorom udelenie Stipendia
zahfna aj zdravotné poistenie.

U profesionalnych Sportovcov a Sportov by tento druh opatrenia mohol
byt témou spolocenského dialégu a mohol by byt sucastou dohod
o kolektivnom vyjednavani platnych pre eurépskych profesionalnych
Sportovcov.

Priklad dobrej praxe

V Taliansku fond ,Fondo“ bol kolektivne dojednany Talianskou
basketbalovou hrdéskou asocidciou (GIBA), Talianskou basketbalovou
ligou a federdciou (www.giba.it) ako tzv. ,predpenzijny“ fond.
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Co sa tyka socialneho zabezpeéenia a déchodkovych programov, mladi
profesionalni $portovci v mnohych ¢lenskych krajinach EU benefituji
zo vSeobecnej schémy socidlneho zabezpecenia, niekedy uz od veku 15
rokov. Vacsina krajin vSak nemda pre Sportovcov amatérov Ziaden
Specificky plan s ohl'adom na ich socidlne zabezpecenie a penzijné
programy. V Ceskej republike prémie socidlneho zabezpecenia
a zdravotného poistenia za ziakov a Studentov, vratane Studentov-
$portovcov plati $tat. Vinych ¢lenskych $tatoch EU boli pre
vrcholovych  Sportovcov  zavedené  Specifické  ustanovenia.
Pre profesiondlnych  Sportovcov (ako sd futbalisti, cyklisti
a basketbalisti) existuju Specifické rezimy socialneho zabezpecenia.
VDansku si profesiondlni Sportovci moézu predplatit penzijné
programy s priaznivou uUpravou dane a modzu mindt peniaze na
vzdelavacie programy alebo zacat svoje vlastné podnikanie. Niektoré
krajiny zavéazuju mladych Sportovcov, aby si platili sikromné poistky
alebo penzijné programy. Francuzska vldda =zaviedla schému
financovania vr. 2011 na podporu amatérskych Sportovcov vysokej
urovne platenim prispevkov na socialne zabezpecenie a dochodok uz
pocas ich Sportovej kariéry. Z tohto opatrenia bude mat prospech
2.500 az 3.000 sportovcov. Tento systém kompenzuje stratu rokov,
pocas ktorych Sportovec cez svoju Sportovd Kkariéru nedostaval
vyplatené penzijné prispevky.

Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 24 - Verejné ustanovizne a Sportovi partneri by mali
zaloZit' a rozvijat koherentny systém finan¢nej podpory pre Studentov
Sportovcov, v ktorom by boli uvedené rézne fazy dvojitej kariéry.
Usmernenie 25 - Vramci koherentného systému finan¢nej podpory
Sportovcov by Sportové avzdeldvacie ustanovizne mali rozvinut
a podporovat Specifické programy Stipendii dvojitej kariéry pre fazu
vzdelavania.

Usmernenie 26 - Verejné ustanovizne by mali vytvorit Specificky
status neprofesiondlnych Sportovcov na vysokej urovni (multi-
Sportovy status) garantujic im minimalnu ochranu zdravia.
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Eurdpska dimenzia dvojitej kariéry v Sporte
Tréning a $tddium v zahranici

Sportovci predstavuji jednu z medzindrodne mobilnych ¢asti
eurépskej populacie. Casto cestuju do zahrani¢ia kvéli $portovej
priprave astdzam, sdtaziam (vratane dlhych turnajov) a/alebo
stadidam. Vo vSetkych Sportoch narastaji medzinarodné aktivity,
pricom tieto zacinaju uz vrannom veku, ako napr. Olympijské hry
mladeze (15-18 r.) amedzinarodné juniorské majstrovstva vo
viacerych $portoch. Sportovci vo vieobecnosti povaZujt tito mobilitu
za docasnd, majuc umysel vratit sa znova do svojich krajin pévodu.
V dosledku toho ma viacero aspektov dvojitej kariéry eurdépsky
rozmer.

Nedostatok spoluprace medzi Sportovymi federaciami a vzdelavacimi
inStitGciami na eurdpskej drovni cas to velmi staZuje mozZnost
skombinovat vzdelavanie sodbornym Skolenim so S$portovym
tréningom alebo Gc¢astou na Sportovych sutaziach. Problémy maja
obzvlast Sportovci atréneri v Sportovych disciplinach s vysokou
frekvenciou tréningov, Sportovci v disciplinach s potrebou Specifickych
zariadeni pocas dlhSieho docCasného obdobia (napr. zimné Sporty,
medzinarodné turnaje v individualnych Sportoch ako je napr. tenis),
Sportovci v kolektivnych Sportoch s rozlicnym vzdeldvacim pozadim
a$portovci zmensich krajin EU, ktori nemoZu skombinovat svoj
zvoleny druh vzdelavania a Sport vo svojej domovskej krajine kvoli
nedostatku kvalitnych Sportovych zariadeni (v Sporte a/alebo na
vysokej Skole). Niekedy talentovani Sportovci so zahrani¢nym pasom
nemaju pristup k Specializovanym skolam a sluzbam v programoch pre
talenty v ramci EU.

Studenti $portovci ¢asto pocit'uji organiza¢né bariéry pri pokracovani
vo svojej dvojitej kariére v zahranici. Napr. pri cestovani na Sportové
sutaze mnohi Studenti si musia zobrat vol'no v skole alebo sa pokusaju
Studovat samostatne, pretoze je sotva mozné najst podporu
vzdelavania vinej krajine. Kad' sa vratia do svojho vzdelavacieho
prostredia v domdacej krajine su tito Studenti Sportovci beZne pozadu
oproti ostatnym a pocituju nedostatok pochopenia a podpory zo
strany Skoly ¢i univerzity. Na druhej strane, ked Student Sportovec
cestuje do =zahrani¢ia za tucelom vzdelavania, moézZe pocitovat
nedostatok prilezitosti na pokraCovanie Sportovej kariéry v novej
krajine. Ked' sa vrati do vlasti, bude zaostavat za jeho/jej Sportovymi
vrstovnikmi a ¢asto bude pocitovat nedostatok pochopenia a podpory
od trénerov aSportovych organizacif. Dosledky zahfnaju predcasny
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odchod zo Sportu alebo dokonca netiplné vzdelanie s nasledkom nizkej
zamestnatelnosti.

BlizSia spolupraca (podporovand Eurépskou uniou a eur6épskymi
Sportovymi  organizdciami) medzi vrcholovymi tréningovymi
strediskami amedzi tymito strediskami avybranymi alebo
akreditovanymi vzdelavacimi institiciami v krajinach EU by mohla
prehibit’ a podporit mobilitu talentovanych a vrcholovych $portovcov.
Tymto spdsobom by mohli napliat dvojiti Kkariéru v $pecifickych
eurépskych miestach dvojitej kariéry. Spolupracujice Sportové
avzdelavacie institicie by mohli byt registrované v databaze
dostupnej pre Sportovcov, trénerov a Sportové organy.

Priklad dobrej praxe

Portugalskd federdcia zimnych Ssportov zapojila Ndrodny sportovy
institut do kontaktu so $kolami sportovcov a urcila titorov, ktori su
v kontakte so Sportovcami, a poskytuje vzdeldvaciu a psychologickt
podporu, pokym ich Sportovci trénuji v zahranici a tieZ ked’ sa vrdtia.

Vytvorenie kurikula na tirovni EU

Mobilita Sportovcov s dvojitou kariérou by sa mohla skvalitnit
implementaciou bakalarskeho a magisterského stidia v Eurépe na poli
Sportu, pricom by rozne akademické institicie a vrcholové strediska
prispeli do spolo¢ného kurikula. EU podporuje spolupracu pri
vytvoreni spolo¢ného kurikula prostrednictvom programov ako su
Erasmus, kde spolo¢né zdroje mozu vytvorit kurikuld na prospech
poskytovatelom (cez zvySené zdroje) a spotrebitelom (cez zvySenu
kvalitu programov). Vytvorenie spojeného kurikula na podporu
vrcholového Sportu v oblastiach ako napr. Sportova veda, manazment,
politika a trénerstvo ponuka vyznamny potencidl pre spojenie sil
réznych narodnych systémov, propagaciu uspor z masovej ¢innosti pri
identifikacii, tvorbe a revizii planovania kurikual a materialov.

Sutaz medzi narodnymi systémami v poskytovani edukacnej podpory,
ktora moze poskytnut konkurencénu vyhodu pre urcitych Sportovcov,
by mala byt prekonana za ucelom podnietit spolupracu. Z takejto
spoluprace moéZu netimerne prosperovat mensie $taty EU, ktoré by
pravdepodobne prosperovali najviac zo zdruZovania odbornosti.
Vytvorenie spolo¢nych programov diStan¢ného vzdelavania alebo iba
spolo¢nych prvkov v tychto programoch napr. na drovni bakalarskeho
alebo magisterského stupna stddia, by mohlo rovnako podporit d’alsi
rozvoj spolo¢ného kurikula a mobility Studentov Sportovcov za
predpokladu, Ze budi dostupné urcité prvky kurikula vo vSetkych
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spolupracujucich vzdeladvacich zariadeniach. V menSich clenskych
krajinach EU, kde neexistuji zdroje na rozvoj tychto materialov, by
platforma virtudlneho vzdeldvacieho prostredia pre diStancné
vzdeldvanie alebo pre cely program zdielany sinymi c¢lenskymi
krajinami EU umoznila $tudentovi $portovcovi zvolit si eurépske
kurikulum alebo dokonca zostat’ ¢astou ich narodného vzdelavacieho
systému popri tréningu a medzinarodnom sitazeni. Okrem toho tam,
kde existuju sezénne odliSnosti v poziadavkach na sditazenie a tréning
(napr. jeden semester straveny prevazne ,doma“ a druhy
v medzinarodnom prostredi), by bolo mozné integrovat diStancné
vzdelavanie a ostatné formy poskytovania do tzv. pristupu ,blended
learning”, ktory umoziuje Studentovi Sportovcovi benefitovat zo
zmieSanych metdéd vzdeldvania ako su distancné a prezencné,
a posobit spoloc¢ne s d'alsimi ako stucastou vyucbovej komunity.
Niektoré projekty diStancného vzdeldvania v tejto oblasti boli uz
spustené, ale vysledky zatial’ eSte neboli presvedcivé o sa tyka kvality,
urovne, dostupnosti, interaktivnosti ajazykov. Zda sa, Ze pre
medzinarodné Sportové organizacie bude tazké najst spravne
mechanizmy spoluprace na eurdpskom trhu distancného vzdelavania.

Ramec kvality

Z dlhodobého hl'adiska je kvalita riadenia implementacie programov
dudlnej kariéry potrebnd na zabezpecenie kvality opatreni
aintervencii. V niektorych ¢lenskych $titoch EU existuju niektoré
externé ainterné mechanizmy kontroly, avSak casto sa iba
fragmentované. V niektorych krajindch pravne a politické ramce pre
narodné tréningové strediskd podliehaju externej kontrole, vratane
hodnotenia a inspekcii. Vlady CastejSie vyuzivaji ramec finan¢nych
opatreni na poli §portu, napr. podmienujic granty systémom kvality.

Zatial' ¢o v edukacnom sektore je tradicia kontroly kvality dlhodobj,
v $porte je tento druh mechanizmov &asto zanedbavany. Standardy
kvality by mali prekrocit zavazné kritéria pre povinné vzdeldvanie
a zahrnat Sportovy tréning, podporné sluzby a dostupnost Sportovisk.
Pravidelné nezavislé evaluacie by mali pokryt oblast kvality sluzieb
a Sportovych zariadeni a ubytovania. Zariadenia by mali byt bezpecné,
dostupné pre vsetkych Sportovcov so zdravotnym oslabenim a mali by
umoznovat mladym Sportovcom trénovat a sStudovat v dobrych
podmienkach. Mali by existovat Struktury, ktoré by sa zaoberali
konfliktami a neslusnym chovanim diskrétnym sp6sobom. Evaluacie
by mali obsahovat konzultacie so Sportovcami, ich narodnymi
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federaciami a vSetkymi finanénymi agentiirami, za ticelom zabezpecit,
aby boli druh a troveil dodavanych napr. podpornych sluzieb vhodné
a aby ul'ah¢ovali dvojita kariéru Sportovcov.

Okrem toho by sa mala skvalitnit' transparentnost kvality zariadeni
asluzieb zo strany partnerov zucastnujucich sa na dvojitej kariére.
Nalepka kvality by mala byt vhodnym nastrojom na zabezpecenie
rovnovahy medzi Sportom avzdeldvanim v skole a v tréningovych
strediskach. Sportovci a rodi¢ia pochadzajtici z inych ¢lenskych $tatov
EU ¢&asto nemaju vedomost o pontkanych sluzbach a vnitornych
smerniciach. Eurépsky rdmec minimdlnych poZziadaviek by mal byt
vytvoreny bud Sportovym hnutim alebo nezavislymi organizaciami
(napr. CEN, Eurdpsky Standardizacny vybor) tak, aby Sportové
organizacie mohli cerpat pri tvorbe narodnych poziadaviek
formulovanych na eurépskej drovni.

Na eurépskej urovni boli vyslovené zasadné obavy tykajlice sa
postavenia mladych talentovanych Sportovcov, najmd tych
pochadzajicich ztretich krajin. Mladi profesionalnu Sportovci
v tréningovych strediskach profesionalnych klubov nemaju vzdy
pristup ku vzdelaniu a podpornym sluzbam. Niektori mladi Sportovci
sa mdzu preto dostat do roznych nebezpecnych situacii, obzvlast ak
nesplnia ocCakdvania aodchddzaji zo Sportu bez akéhokolvek
poradenstva. M6zu skoncit bez zdrojov a bez prostriedkov dostat’ sa
naspét’ do krajiny svojho povodu.

Predpisy tykajice sa ochrany mensinovych skupin sa v ¢lenskych
krajinach EU aj podl'a $portov znacne li$ia. V profesionalnych $portoch
ako su futbal a basketbal, boli v minulosti mnohé mensSiny regrutované
zahrani¢énymi klubmi, ktoré im neumoznili pristup ku Skole a/alebo
odbornému vzdelaniu. Tato situdcia sa mierne zlepsila, ale zostava
stale kritickA amalo by sa pokracovat vijej zlepSovani vramci
eurdpskych diskusii socidlneho dialégu medzi réznymi aktérmi
(narodné Sportové asociacie, profesionalne ligy, kluby, organizacie
zastupujuce Sportovcov).
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Usmernenia pre ¢innost’

Usmernenie 27 - Eurdpska komisia bola vyzvanad na stimulovanie
spoluprace medzi narodnymi tréningovymi strediskami
a vzdelavacimi intitGciami z réznych ¢lenskych $tatov EU za ti¢elom
podporit rozvoj a dostupnost stratégii dvojitej kariéry pre Studentov
$portovcov z inych ¢lenskych $tatov EU.

Usmernenie 28 - Eur6pska Ginia bola vyzvana na zvaZenie vytvorenia
prilezitosti v rdmci jej programu pre vzdelavanie a Skolenie poskytnut
financnii aorganizacnii podporu pre rozvoj aimplementaciu
mobilitnych sieti dvojitej Kkariéry spolupracujicich Sportovych
organizacii a vzdelavacich institacii v prospech studentov, ktori presli
z jedného ¢lenského $tatu EU do druhého.

Usmernenie 29 - Eurdpska komisia sa vyzyva na povzbudenie
apodporu vedudcich vzdeldvacich inStiticii a univerzit v ¢lenskych
Statoch, vspolupraci so Sportovymi partnermi, zucastnit sa na
nadnarodnom konzorciu pripravy spolo¢ného kurikula a vzdelavacich
programov pre vrcholovych Sportovcov. Takéto programy by mali
zahrnat bezné existujiice programy, spolocné moduly s programami
veducimi k ziskaniu akademickej hodnosti, alebo zdiel'at zdroje pre
kurikulum.

Usmernenie 30 - Sportové avzdelavacie organy, S$portové
organizacie avzdelavacie institiicie by mali propagovat pravidelnu
internd kontrolu a externy monitoring moZnosti dvojitej kariéry
a podpornych sluZieb vratane Sportovych a akademickych vysledkov,
kvalifikacii a d’alSieho vzdelavania zamestnancov, bezpecnosti
a dostupnosti zariadeni a sluzieb, ako aj fungovania vnutornych
pravidiel spravania.

Usmernenie 31 - Sportové ustanovizne a narodné $portové organy
by mali zvazit vytvorenie narodnej znacky kvality pre sluzby
a zariadenia dvojitej kariéry s odkazom na eurépsky ramec. Eurépska
komisia sa vyzyva na podporu vytvorenia eurépskeho ramca kvality
pre sluzby  azariadenia dvojitej kariéry v spolupraci
s reprezentativnvmi organmi na tomto poli.
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Disseminacia, monitoring a evaluacia
Verejné povedomie

Koncepcia dvojitych kariér sa moze tspeSne implementovat iba vtedy,
ak si Sportovci a ich realiza¢né timy (od trénerov az po rodicov) budud
uvedomovat vyznam tejto koncepcie. Pristup k veci z ré6znych uhlov
pohladu (EU, vlady, $portové riadiace organy) urychli a zefektivni
rozsirenie tohto odkazu. Koordinacia medzi réznymi partnermi bude
jednym z klicovych faktorov uUspechu. Existujice siete mézu byt
vyznamnym prispevkom k disseminacii koncepcie dvojitych kariér.
Priklad dobrej praxe

Medzindrodny olympijsky vybor (I0C) rozsiruje sprdvu o vyznamnosti
dvojitych kariér medzi sportovcov, trénerov a realizacné timy uz od r.
2008. Tento pristup bol uZ ozndmeny po celom svete 69 medzindrodnym
Sportovym federdcidm (IF) a 205 ndrodnym olympijskym vyborom
(NOC).

Aktivity na vladnej Urovni vratane narodnych Sportovych agentdr
avyborov a edukac¢nych institicii mézu sposobit, Ze Sportovci, kluby,
tréneri a riaditelia eduka¢nych institucii si uvedomia vyznam dvojitych
kariér. Mladi Sportovci vratane oslabenych by mali dostat’ informAciu,
Ze je mozné kombinovat Sport avzdelavanie azZe mozZu ztoho
profitovat. Oznamovanie by sa malo zamerat’ na uspeSnost Sportovca
s dvojitou kariérou ana benefity manaZmentu Zivotného Stylu
avyvazeny zivot. Mohlo by sa to robit vo forme cielenej informécie
smerom kSportovcom aich rodinnym prislusnikom, ¢lankom
v novinach o novych udalostiach, reklamou, postermi, atd'.

Siete dvojitych kariér

Styri nadnarodné projekty dvojitej kariéry podporované v ramci
Pripravnej akcie EU pre rok 2009 na poli $portu znazornili na malom
priestore hodnotu medzi sektorovej spolupriace a inovativnych
partnerstiev a pristupov za ucelom rozsirit dobré praxe, podporovat
vzdelavanie cez narodné hranice, zvysit povedomie na narodnej aj
medzinarodnej udrovni arozvinut nové myslienky tykajlice sa
problémov v $pecifickych $portoch alebo mensich krajinich EU.
Implementacia koncepcie dvojitych kariér zavisi vo velkej miere od
existencie sieti s vysokym stupfiom odbornosti, ktoré spajaji Sportové
organizacie, vzdelavacie inStitdcie, Sportové organizdcie a sikromné
podniky na narodnej a medzinarodnej Urovni a mdze poskytnut
konkrétne a praktické poradenstvo.
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Jedna alebo viacero eur6pskych sieti reprezentujicich hlavnych
partnerov dvojitych kariér by bol dobry zaklad pre d'al$i rozvoj politik
dvojitej kariéry v EU. Vo svetle uZito¢nej role, ktorti hraji existujice
siete, siete aktivne v budicnosti by nemali nahradit existujuice siete,
ale skor na nich stavat. Vymena informdcii a dobra prax v sieti EAS
(Eurdpsky student Sportovec) poskytuje uzitocny model pre sutaz.
Eurdpske olympijské vybory, organizacie Sportovcov a trénerov
a organizacie kariérneho poradenstva by mali nad’alej hrat aktivnu
ulohu.

Vramci finanénych tokov v Eurépskej unii smerujtcich do Sportu by
Eurdpska komisia mala poskytnit podporu eurépskym aktivitam sieti
dvojitej kariéry. Granty by sa mali udelovat na zaklade Zziadosti
podanych na konkrétne vyzvy. Je potrebné brat do uvahy, Ze téma
dvojitej kariéry nie je len izolovanou témou, Kktori moZno
vycCerpavajuco riesit cez siete vytvorené za tymto ucelom. Organizacie
ako napr. Eurépska asociicia Sportového manazmentu (EASM),
Asociacia stredisk Sportovej vykonnosti (ASPC), Eurdpska federacia
Sportovej psycholégie (FEPSAC) aEurdpska siet akademickych
Sportovych sluzieb (ENAS) by tiez mali hrat’ uzito¢nu rolu.

Vyskum, monitoring a evaluacia

Implementacia akcii politiky propagacie dvojitych kariér by sa mala
monitorovat na narodnej urovni a potencidlne aj na urovni EU.
Je potrebné vytvorit indikatory, ktoré by niesli dolezité informécie
o procesoch implementacie politiky a vystupoch na narodnej drovni.

Indikatory vztahujuce sa na dvojité kariéry eSte nie si zahrnuté do
existujucich systémov monitorovania v oblasti Sportu a/alebo
vzdeladvania vo vidsine krajin EU. Stcasné vyskumy!® zistili prvky
programov dvojitej kariéry na zaklade napr. porovnania medzi
réznymi modelmi na urovni strednej Skoly alebo medzi limitovanym
poctom krajin. Mali by sa podporit d’alSie vyskumy, ktoré by pokryvali
najvhodnejSie oblasti ako napr. prechod Sportovcov medzi
nadvdzujicimi tUrovitami programov dvojitej kariéry, skusenosti
z dvojitej kariéry medzinarodnych Sportovcov, zabezpecenie rozvoja
mladych $portovcov v réznych élenskych $tatoch EU, dlhodoby dopad
dvojitych kariér v narodnom a medzinarodnom Sportovom prostredi
vratane Sportovych, akademickych a odbornych vykonov, perspektivy
zamestnatel'nosti (byvalych) vrcholovych Sportovcov u zamestnava-
tel'a, kompetencie profesionalov aktivnych v programoch kariérneho

18Bosscher & Bottenburg, SPLISS (2011), Radtke & Coalter (2006), Aquilina & Henry (2007)
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poradenstva a efektivnost podpornych sluzieb dvojitej kariéry.

Usmernenia pre ¢innost’

Usmernenie 32 - Sportové organy by mali vspolupraci so
Sportovymi organizaciami koordinovat zvySovanie povedomia medzi
trénermi, Sportovcami a ich realiza¢nymi timami o vyzname dvojitych
kariér a podporit zakladanie reprezentativnych vyborov Sportovcov
anarodnych organizacii Sportovcov aich zaclenenie do prislusnych
rad Sportovych organizacii alebo Struktur socidlneho dialdgu.
Sportové organy by mali propagovat, aby existujice vybory a
organizacie Sportovcov  rozSirovali  informacie o sluzbach
dvojitej kariéry jednotlivym Sportovcom pocas tréningov a stutazi.
Usmernenie 33 - Eur6pska komisia sa vyzyva podporit jednu alebo
viacero sieti eur6pskej dvojitej kariéry, ktora spaja partnerov
zastupujucich Sportovcov, Sportové organizacie, edukacné institucie,
podporné sluzby, narodné organy, trénerov a podnikatel'ov za tc¢elom
d’alSieho rozsirenia a implementacie tohto Usmernenia.

Usmernenie 34 - Sportové a vzdelavacie organy by mali mat’ monito-
rovaci a evaluacny systém v spolupraci so Sportovymi, edukacnymi
organizaciami ako aj organizaciami Sportovcov, aby sa dosiahol
progres vimplementacii politik dvojitej kariéry. Mali by vyznamne
monitorovat efektivitu a kvalitu systému vzdelavacich institacii so
Sportovym profilom, Sportové akadémie alebo Sportové strediska
riadené federaciami, Olympijskymi vybormi alebo stkromnymi
spolo¢nostami a klubmi. Mali by tiez podporovat vedecky vyskum.
Usmernenie 35 - Eurdpska komisia sa vyzyva, aby podporovala
vedecky vyskum tykajuci sa medzinarodného rozmeru programov
dvojitej Kkariéry, najmd pri prechodoch vzivote S$portovca,
zabezpecenia rozvoja mladych Sportovcov pri rannej Specializacii
v Sporte, efektivnosti opatreni a Sportovych sluzieb v ¢lenskych
$tatoch EU, a proces navratu eurépskych $portovcov na trh prace.
Usmernenie 36 - Eurdpska komisia sa vyzyva zvazit monitoring
kl'i¢ového rozvoja na poli dvojitych kariér Sportovcov na narodnej
a eurdépskej drovni a zhodnotit implementaciu tychto Smernic na baze
vopred zadefinovanych indikatorov po 4 rokoch.
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2 CIELE A ULOHY PRIESKUMU

2.1 Ciele prieskumu

Cielom prieskumu bolo zistit nazory a skusenosti talentovanych
avrcholovych slovenskych Sportovcov v oblasti dvojitych Kkariér
Sportovcov.

2.2 Ulohy prieskumu

Hlavnou ulohou prieskumu bolo administrovat Standardizovany
dotaznik na zistenie nazorov Sportovcov na otazky suvisiace sich
mimosportovou Kkariérou, nasledne ziskané udaje vyhodnotit
a spracovat’ navrhy pre zavere¢nd spravu k projektu DC4AC. Dal3imi
tilohami bolo na ziklade 3tidia dokumentov EU k problematike
dvojitych kariér Sportovcov stanovit navrhy pre Sportovd prax a pre
zmeny legislativy v prospech podpory dvojitych kariér Sportovcov.
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3 METODIKA PRIESKUMU

Zakladnym nastrojom nasho prieskumu nazorov Sportovcov bol
Standardizovany dotaznik (www.DC4AC.sk) vytvoreny v ramci
medzinarodného projektu DC4AC v Bukuresti (Priloha). Dotaznik bol
adekvatne prelozeny do 6 jazykov. Prieskum bol realizovany
v mesiacoch maj aZ september 2016. Vrcholovi a talentovani Sportovci
na Slovensku, registrovani na MS VVS prostrednictvom registra na NSC
v Bratislave, mali za ulohu vyplnit elektronicki verziu dotaznika.
Celkom sme ziskali 83 odpovedi, vSetky dotazniky boli korektne
vyplnené.

Charakteristika stiboru

Prieskumu sa zucastnilo a dotaznik vyplnilo celkovo 83 talentovanych
avrcholovych Sportovcov zc¢oho bolo 43 % olympionikov, 8,7 %
paralympionikov, 11,6 % vrcholovych Sportovci v neolympijskom
Sporte a36,2 % mladych talentovanych Sportovcov. Zastipenie
jednotlivych Sportov: 11 atlétov, 9 Sportovych strelcov, 7 cyklistov,
5 kanoistov, 3 vodnych slalomarov, dalej v subore boli dzudista,
lukostrelec, plavec, alpsky lyziar, tenista, vzpierac, short-trekar, lyziar
- bezec, veslar, stolny tenista, triatlonista, kulturista, karatista,
duatlonista, boxer, akrobaticky lyZiar, sankar, biatlonista, fitnes,
synchronizovany plavec, boccista. Priemerny vek respondentov: 27,6
roka, 58% bolo muzov, 42% Zzien. 42,0 % - nema vysokoskolské
vzdelanie, 24,6 % - ma bakalarske alebo magisterské univerzitné
vzdelanie, 32,4 % - ukoncilo asponi 1 semester na univerzite.
Oblasti zamestnania, v ktorych sd respondenti aktivni, uvadzame na
obr. 1.
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Shola (rieda) NEEG_-—_— (¢ (20} %)
Vprechode na... EG_— G (57 %)
Shicia (Ozact. I 0 (20 %)
Pedagogické ... -0 (0 %)
V prechode na... -0 (0 %)
Ciastodné zam... -2 (29°%)

Zamestnanie. ., IEE_—_— (57 %)
Povolanievo ... - 2 (29%)
Povolanie vo fir. N ¢ (5.9 %)

Profesiondiny... EGEG—_—_—— T 21 (304 %)
Wajitef firmylpo... 3 (43 %)

Nezamestnan G 7 (101%)

[né E—_— S 7 (101 %)

0 2 4 i g 10 12 ¥ 1® 18’ XA

Obrazok 1 Zamestnanie, ktoré respondent vykonava popri Sporte
Legenda: Skola (trieda), V prechode na vysokoskolské vzdelavanie, Stidia, Pedagogické
vzdelavanie, V prechode na trh préce, Ciasto¢né zamestnanie, Zamestnanie na plny

uvazok, Povolanie vo verejnych sluzbach (napr. vojenska sluzba/ policia), Povolanie vo
firme, Profesionalny Sportovec, Majitel’ firmy/podniku, Nezamestnany, Iné.
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4 VYSLEDKY A DISKUSIA

Respondenti  prieskumu  uviedli, Ze Kkariéra  vrcholového
(talentovaného) Sportovca na Slovensku priniesla so sebou roézne
ocakavania. Medzi zaujimavé odpovede patrili v tejto otazke napriklad
nasledovné: (1),Do 23. roku Zivota som neocakaval ni¢, ale kratko
potom som si dal za ciel OH, MS, ME“. (2)“Chcel som sa presadit do
svetovej Spicky, ale v slovenskych podmienkach sa moje sny
rozplynuli..“ (3)“Oc¢akaval som viac ako som dostal...“ (4)“Neocakaval
som ni¢, nakolko Zijem na Slovensku a po mojich skusenostiach
stymto a po tom, ¢o som ziskal trikrat striebro na ME dnes uz nic¢
neocakavam...; (5)“Moja kariéra sa zacala v r. 1989, kedy
zabezpecCenie mobjho Sportu bolo na vysokej turovni. Po pade
komunizmu a rozdeleni sa podmienky zhorsovali, no po r. 2000 sa
situacia zacala zlepSovat*. (6)“Ocakaval som istd finan¢nu podporu od
Sportového zvazu alebo Statu ako aj od Skoly vo forme individualneho
Studijného planu, ale nic¢ takého sa nestalo®; (7)“Zacal som s atletikou
ako Student. Dnes som olympionik, ale nepatrim do ziadneho strediska
vrcholového Sportu takze hlavny problém je najst si zdroj zdkladného
prijmu pre moj Zivot“. (8)“Sport som miloval uz od detstva. Odvtedy sa
ni¢ nezmenilo. Coraz viac si viak uvedomujem, %e $port nebude mojim
hlavnym zdrojom prijmov a za¢inam rozmysl'at' o novom zamestnani®.
(9) ,Oc¢akavala som iné podmienky v mojom Sporte, ked’ som sa stala
profesionalom. V cyklistike sa podmienky na Slovensku nezmenili od
mojho detstva. Podpora zenskej cyklistiky je vSak vSade vel'mi slaba...”.
NizSie uvadzame odpovede na jednotlivé otazky dotaznika.
Respondenti odpovedali na S$kale od 1 do 7, pricom hodnoty smerujuice
k1 vyjadrovali nestihlas asmerom k7 suhlas stézou vyjadrenou
v otazke.
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Otazka ¢. 1:
AKO STE SA VYSPORIADALI SO SPOJENiM SPORTU
A VZDELAVANIA/ZAMESTNANIA?

Kl

bl

1(159%)
1 TH01%) B(1G%) 8(15%)

3143%) 3(43%) I l l
qu- -

Graf 1 PoCetnost a percento odpovedl k otazke ¢. 1

Zgrafu 1 vyplyva, Ze rozlozenie odpovedi je koncentrované na
pozitivnej strane odpovedi. Respondenti uvadzaju, Ze sa velmi dobre
az dobre vysporiadali sproblémom spojenia Sportovej kariéry
a vzdelania/zamestnania.

Otazka ¢. 2:
DO AKE] MIERY SI MYSLITE, ZE STE PRIPRAVENY NA ZIVOT PO
SKONCENI SPORTOVE] KARIERY?

12(174%)
I B(116%)

b 1 -
Predpokladali by sme, Ze Sportovci sa budu aktivne zaoberat otdzkou
¢o budu robit po skonceni Sportovej kariéry, no graf 2 ukazuje, Ze
jedna Stvrtina sa prakticky vobec nezaobera touto otazkou a d'alSia

Stvrtina len malokedy rozmysla nad svojou budicnostou z hl'adiska
uplatnenia na trhu prace.

T(101%)

| Eg%II
0

Graf 2 PoCetnost a percento odpovedi k otazke ¢. 2

A 9
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Otazka ¢. 3:
DO AKEJ MIERY ROZMYSLATE, CO BUDETE ROBIT PO UKONCENI
SPORTOVE] KARIERY?

0

14(20,3%)

9(13%)
0 B116%)

3U3% ppou) 4(58%) .
0 |

A ]

Graf 3 Pocetnost a percento odpovedi k otazke ¢. 3

Takmer 74% oslovenych Sportovcov sa zamysla nad tym, ¢o budu
robit po skonceni Sportovej kariéry, co sved¢i o tom, Ze tato otazka ich
zaujima uz pocas alebo pri ukoncovani svojej Sportovej drahy. 22%
opytanych zrejme patri medzi talentovanych mladsich Sportovcov,
ktori eSte len maju vrchol Sportovej kariéry pred sebou.

Otazka ¢. 4:
AKE SU VASE PLANY V POSPORTOVE] KARIERE?

o
P

@ Stidium za déelom ziskat
akademicky titul
@ Zamestnanie
Zostat'v oblasti Sportu (tréner,
Epartovy funkcionar, atd’)
@ Zamestnat savoverejnych sluzba...
@ Zalodit siviastny Sportovy Klub
@ M3jst sizamestnanie mimo oblas...
@ Zacat siviastné podnikanie (iné ak...
® né

Graf 4 Percento odpovedi k otazke ¢. 4

Z grafu 4 vyplyva, Ze jedna tretina oslovenych Sportovcov planuje po
skonceni Sportovej kariéry zostat v Sporte ako tréner, funkcionar,
a podobne. 17,4% sa planuje zamestnat mimo oblast Sportu, 15,9%
planuje zacat svoje podnikanie a pribliZzne 10% opytanych chce
Studovat za uc€elom ziskat akademicky titul. Menej ako 10% opytanych
si hodl4 zalozit vlastny Sportovy klub.
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Otazka ¢. 5:

DO AKE] MIERY POCITUJETE, ZE STE V POSTAVENi, KEDY SI
MUSITE VYBRAT MEDZI SPORTOVOU PRiIPRAVOU
A VZDELAVANIM?

18 3(18,5%)
1159 %) 12AZEEH)
0 0 (13%) 9(13%)
7(01%)
B(72%)
| I
0!

Graf 5 PoCetnost a percento odpovedl k otazke ¢. 5

Rovnomerna distribucia odpovedi na otazku €. 5 hovori o tom, Ze jedna
Cast’ Sportovcov bola postavena priamo pred otazku zostat v Sporte
alebo ziskavat vzdelanie ¢i odist do prace, zatial ¢o druha cast
opytanych dokazala vyriesSit otdzku spojenia Sportovej kariéry
a vzdelavania/zamestnania.

Otazka ¢. 6:
AKE BOLI PRICINY UKONCENIA VZDELAVANIA POPRI SPORTE?

® nedostatok zaujmu o Stddium
® Konfliktny rozvrh v Skole
Iné

Graf 6 Percento odpovedi k otazke ¢. 6

Graf 6 ukazuje, Ze medzi hlavné prekdzky v stddiu Sportovcov -
Studentov patria Konfliktny rozvrh v skole (40,6%) ako aj iné dovody
(napr. nedostatok priestoru na ucenie sa a skusky pocas Sportovej
sezo6ny, absencia distancnych foriem vzdelavania, nedostatok studijnej
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literatiry, a pod. - 46,4%). 13% opytanych vyjadrilo nedostato¢ny
zaujem o Stadium ako hlavny dévod odchodu zo stadii.

Otazka ¢. 7: ] 5 5
DO AKE] MIERY SI MYSLITE, ZE POTREBUJETE MAT PODPORU
SKOLY/ZAMESTNAVATELA?

1 N2 W3 4 BN s Em7
225

15,0

75

Ako dietalked som zacinal Sportovi Na juniorskej rovni, ked som Potas prechodu z juniorského do
kariéru (od 5 do 12 rokov) zadinal sit'aZit na sdtafne] drowni ( seniorského veku (medzi 15. a 19.
od 13 do 15 rokav) rokom Zivota)

Ma seniorskej Grovni, ked som sa Ked som sa zranil Ked som odisiel z domu a vstdpil
stal profesionalnymircholovim som do profesiondineho kiubu
Eportavcom

Ked som zmenil rénaraklub/ Ked som odigiel trénovat a satafit — Na konci majej $partove] kariéry
partnera alebo druzstvo do cudze] krajiny

Graf 7 Pocetnost odpovedi k otazke ¢. 7

Z odpovedi na otazku ¢. 7 vyplynulo, Ze podporu $koly/zamestnavatel'a
Sportovci potrebuji najmi v juniorskom veku av obdobi prechodu
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zjuniorskej do seniorskej Kkategérie, ako aj pri vstupe do
profesionalneho Sportu. Celkovo vSak mozno povedat, Ze podporu
Skoly azamestnavatela ocCakavaju Sportovci v kaZzdej chvili svojej
kariéry.

Otazka ¢. 8:
AKO DLHO BY MALA SKOLA POSKYTOVAT POMOC VO VASE]
DVOJITEJ KARIERE?

@ HNikdy
® 6 mesiacov
1rok
® 2rok
@ Viac ako 2 roky
@ Poéas celého trvania Stadii
® né

Graf 8 Pocetnost odpovedi k otazke ¢. 8

Podl'a odpovedi na otazku ¢. 8 moZeme konStatovat, Ze Skola by mala
poskytovat podporu Sportovcom - Studentom pocas celého trvania
studii (89,9% opytanych). Odpoved ,nikdy“ sa nevyskytla v Ziadnej
odpovedi v dotazniku.

Otazka ¢. 9:
MYSLITE SI, ZE STE BOLI POCAS VASEJ KARIERY PODPOROVANi
V PROCESE ROZVOJA DK?

16(232%)
15

10

| I
0

Graf 9 PoCetnost odpovedi k otazke ¢. 9

A7 23,2% opytanych Sportovcov uviedlo, Ze pocas ich Sportovej kariéry
neboli vobec podporovani v uUprocese rozvoja dvojitej kariéry. K
negativnej odpovedi taktiez smeruje d'alSich takmer 25%. Len zhruba
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27% Sportovcov uviedlo, Ze boli podporovani v Sportovej kariére aj
vzdelavani.

Otézka} ¢.10: ) 5
KTORE BOLI NAJVYZNAMNE]JSIE FAKTORY PODPORY?

NN N2 W3 N4 S e 7

Roditia - radina Tréner Federadia

Olympijsky vybor Sportov] Kub Priateliaffivatny pariner
Graf 10 Pocetnost odpovedi k otazke ¢. 10

Medzi najvyznamnejsie faktory podpory Studentov - Sportovcov patrili
rodi¢ia arodina, tréner, a priatelia/Zivotny partner. NajmenSiu
podporu uviedli zio strany Olympijskeho vyboru a federacie.
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Otazka &. 11:
MYSLITE SI, ZE NA SVK EXISTUJE SNAHA PODPOROVAT DK
SPORTOVCOV?

4(203%)

5{21,7%
15
10 8(11,6%)
7(10,1%)
5(72%)
0

Graf 11 Pocetnost a percento 0dpoved1 k otazke ¢. 11

M

Sportovci uviedli vodpovedi na otdzku & 11 prevazne negativne
odpovede (spolu viac ako 52%), na pozitivnu stranu s priklonilo len
nieco viac ako 24% opytanych. Z uvedeného vyplyva, Ze na Slovensku
v podstate existuje len minimalna snaha o podporu vrcholovych
Sportovcov v oblasti dvojitej kariéry.

Otazka ¢. 12:
DO AKE] MIERY SI MYSLITE, ZE ORGANIZACIA, DO KTORE]
PATRITE, SA ZAUJiMA O VAS:

24

R 3 EN: EESs EEc EE7
18
12
G
o
Personalny rozvoj Fyzicky rozvoj Psychologicky rozvoj
Socialny rozvoj Eduka&ny rozvoj Odborny rozwoj

Graf 12 Pocetnost odpovedi k otazke ¢. 12

Podl'a odpovedi na otazku ¢. 12 vidime, Ze Sportovci si myslia, Ze
Sportova organizacia, do ktorej patria sa zaujima najmi o fyzicky
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rozvoj, zatial' co menej ju zaujima personalny, psychologicky, socidlny,
edukacny ¢i odborny rozvoj.

Otazka ¢. 13: ) 5 )
DO AKE] MIERY SI MYSLITE, ZE ORGANIZACIA DO KTORE]
PATRITE, JE ZODPOVEDNA ZA VAS:

24

N1 3 BN+ EES EEc BN
Personalny rozvoj Fyzicky rozvoj Psychologicky rozvoj
Socidlny rozvaj Eduka&ny rozvaj

Graf 13 Pocetnost odpovedi k otazke ¢. 13

Sportovci si myslia, Ze $portové organizacie st zodpovedné za fyzicky
rozvoj Sportovca, no menej uz o personalny, psychologicky, socialny ¢i
edukacny rozvoj Sportovca.

Otazka ¢. 14:

DO AKEJ MIERY SI MYSLITE, ZE LEPSIA KOMUNIKACIA / SPOLU-
PRACA MEDI TRENEROM A OSTATNYMI FAKTORMI (rodinni
prislusnici, partner) BY POMOHLA ROZBEHNUT VASU DVOJITU
KARIERU?

20 2 )

12[‘1? 4%)12 (17,4 %)
10(14,5%

10 B (8.7 %)
3(43%) 3(4,3%)
0

A

Graf 14 Pocetnost a percento odpovedl k otazke ¢. 14
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Podla nazorov Sportovcov vyjadrenych na grafe 14 moZeme
konStatovat, Ze viac ako dve tretiny (68,1%) Sportovcov si mysli, Ze
lepSia spolupraca a komunikicia medzi trénerom na jednej strane
arodinnymi prislusnikmi ¢i Zivotnym partnerom Sportovca by
pomohla rozbehnut ich dvojita kariéru.

Otazka ¢. 15:
DO AKEJ MIERY SI MYSLITE, ZE POTREBUJETE MENTORA NA
PODPORU PROCESU PRECHODU A ROZVOJA DK?

15 3(18,8%)

12(17.4%)
10 (14,5 %) 1% V10 (145 %)
10
5(87 %)
c 4(58%)
0
. %

Graf 15 Pocetnost a percento odpovedl k otazke €. 15

Na otazku, ¢i Sportovci potrebuji mentora na podporu prechodu
arozvoja dvojitej kariéry odpovedalo pozitivne viac ako 50%
opytanych. Len 29% sa vyjadrilo k otdzke negativne.

Otazka ¢. 16:
POZNATE NEJAKE PROJEKTY DK NA SVK?

40

20 15 (21,7 %)

. 2(29%) q1(14%) 229%) 1(14%)
0

9 @ 1

Graf 16 Pocetnost a percento odpovedl k otazke €. 16

Je zaradzajuce, Ze slovenski Sportovci nepoznaju takmer Ziadne projekty
dvojitej kariéry na Slovensku. Len 5,7% niekedy poculo o takejto
podpore dvojitych kariér Sportovcov u nas.
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Otazka ¢. 17:

DO AKEJ MIERY BY PROGRAM/KURZ HLADANIA A PLANOVANIA
ZAMESTNANIA BOL NAPOMOCNY PRE VAS AKO SPORTOVCA?

16 (232 %)

15 13(188%}1?

1(159 %)
10
57.2%) 68,7 %)
5
1(1.4%)
0 —

A 9

Graf 17 Pocetnost a percento odpovedl k otazke C. 17

Kurz/program hl'adania a planovania zamestnania by podla drvivej
vacsiny Sportovcov bol napomocny pre ich budicnost.

Otazka ¢. 18:
V KTOROM BODE SPORTOVE] KARIERY PODLA VAS JE NUTNE
PROSPEROVAT Z PODPORY DVOJITE] KARIERY?

@ Zabezpedenie rozvoja mladych
Sportovcoy, obzviast deti v etape ra...

@ MNa juniorskej drovni (podpora aéasti
na kurzoch mimo tréning a sataze .
Podas prechodu z juniorskej do
seniorskej kategdrie (kurzy a priledi...

@ V seniorskom veku (prileZitosti na
integraciu natrhu prace)

@ Vo faze ukonéenia Sportove] kariéry
vratane tych, ktori opadtaji systém. .

Graf 18 Percento odpovedi k otazke ¢. 18

Najvacsiu podporu oc¢akavaju Sportovci v obdobi prechodu z juniorskej
do seniorskej kategorie (34,8%), vo faze ukoncenia Sportovej kariéry
(23,2%) ako aj v oblasti ponuky prileZitosti na integraciu na trhu prace
(21,7%). Len 13% opytanych by privitalo podporu vo forme kurzov a
stazi.
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Otazka ¢. 19:

AKO DLHO BY MALA TRVAT FAZA PRiPRAVY NA ODCHOD ZO
SPORTU?

® Ziadny

@ & mesiacov

® 1rok

® 2 roky

>4

34,8%

Graf 19 Percento odpovedi k otazke ¢. 19

Podl'a Sportovcov by mala faza pripravy na odchod zo Sportu trvat
najmenej 2 roky (53,6% odpovedi), jedna tretina opytanych (34,8%)
povaZzuje 1 rok za dostato¢ny €as na pripravu na odchod zo Sportu.

Otazka ¢. 20:

DO AKEJ MIERY POVAZUJETE NASLEDOVNE SLUZBY ZA UZITOCNE,
ABY STE SA CITILI BEZPECNE PRI UKONCENI VASE] SPORTOVE]
KARIERY A PRECHODE DO DALSE] FAZY ZIVOTA?

20
N1 EN: TW: EN: EES EEGc BT
15

10

5

0

Qdborna orientacia: objavenie Kariérne poradenstvo a planovanie
kariéry, planovanie, rozvoj kariéry

Kurzy osobného rozvoja

ManaZment Zivotného 3tylu Zruénosti viaZuce sa na pripravu a Krizové intervencie
vysporiadanie sa s prechodom a
zZmenou
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Pomoc privzdelavani a prisluéné Poradenstvo pri zamestnani a Staz (internship)
informacie prislugné informacie, priprava na
nové zamestnanie

Graf 20 Pocetnost odpovedi k otazke ¢. 20

Medzi najddlezitejsie sluzby, ktoré Sportovec potrebuje pri prechode
zo Sportovej do civilnej kariéry patria najmd pomoc pri vzdelavani,
staze, odborna orientécia pri hl'adani novej civilnej kariéry, planovanie
a rozvoj civilnej kariéry, poradenstvo pri zamestnavani a priprava na
nové zamestnanie.

Otazka ¢. 21:

NIEKTORE STATY EU VYVINULI STRATEGIE NA PODPORU
SPORTOVCOV VO VZTAHU K VZDELANIU A SPORTU. KTORE
Z NICH BY VAM POMOHLI A V AKOM ROZSAHU?
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Graf 21 Pocetnost odpovedi k otazke ¢. 21

Medzi najprospesnejSie z hladiska ich budtcej civilnej kariéry
stratégie patria pre Sportovcov - Studentov flexibilné rozvrhy
aterminy skasok, redukovany objem a druh informacii a mozZnost
navstevovat iba niektoré moduly pocas univerzitného Studia, ktoré
poskytuju certifikované kompetencie, dalej staze s perspektivou
zamestnat sa po skonceni Stidia a Sportovej Kkariéry, pripadne
tutorstvo.

Prieskum realizovany medzi nasSimi Spickovymi Sportovcami ukazal, Ze
zabezpecenie rozvoja mladych Sportovcov (najmi v etape pociatocnej
Specializacie, v odbornom vzdelavani ako aj zdravotne oslabenych
0os6b), zaistenie rovnovdhy medzi Sportovym  tréningom
avzdelavanim, neskoér medzi ST a zamestnanim, ako aj ukoncenie
Sportovej kariéry, najma tych, ktori opustaju systém Sportu skor ako
planovali, si najdoélezitejSie vyzvy pre tych, ktori si zodpovedni za
podporu Sportu na Slovensku. NajdolezitejSim obdobim podpory
Sportovca je obdobie prechodu medzi juniorskou Kkategoériou
a seniorskou (15-19 r.) a pri prechode k profesionalom. Ak v tomto
obdobi  Sportovec nedostane adekvatnu pomoc, podporu
a poradenstvo vo vztahu k dvojitej kariére, jeho budicnost je neist3,
¢o sa mdZe prejavit aj na jeho Sportovych vykonoch a v pocitoch
neistoty pri riadeni svojho budiceho zZivota aj po skonceni Sportovej
kariéry. NaSe vysledky su vzhode so zisteniami Geraniosovej
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a Ronkainena (2015), ktori vo svojom prieskume skudsenosti
Sportovcov zistili, Ze podpora dvojitej kariéry pocas Stadii bola
u vrcholovych jedincov dostato¢nd, avsak ostatni Sportovci pocitovali
viaceré nedostatky spojené so Stidiom a/alebo civilnou pracou.
Sportovci boli pocitovani negativne zo strany edukaénych ustanovizn.
Tieto predsudky je potrebné brat do uvahy pri tvorbe podpory
struktirovanej dvojitej kariéry pre vrcholovych a talentovanych
jedincov na Slovensku. ZabezpeCenie dobrych vztahov medzi
edukatnymi  ustanoviziiami  aSportovymi  organiziciami je
nevyhnutnym predpokladom pre rozvoj efektivnych struktar dvojitych
kariér na Slovensku.
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5 ZAVERY

Prieskum nazorov 83 talentovanych a vrcholovych Sportovcov na
problematiku dvojitych kariér priniesol niektoré nové zistenia. AZ 57%
oslovenych Sportovcov ukoncilo asponl 1 semester na univerzite. 65%
Sportovcov dokazalo vo svojom zivote skombinovat Sport
a vzdelavanie/pracu. 25% Sportovcov nie eSte je pripravenych na Zivot
po skonceni Sportovej kariéry. 33% planuje zostat v Sporte. 47% bolo
v minulosti postavenych pred vyber medzi Sportom a vzdelavanim.
48% si mysli, Ze neboli dostatocne alebo vobec podporovani v procese
rozvoja dvojitej kariéry. Vacsina si mysli, Ze najddlezitejSim obdobim
podpory Sportovca je obdobie prechodu medzi juniorskou kategdriou
aseniorskou (15-19 r.) a pri prechode k profesiondlom. 74%
Sportovcov rozmysla o svojej buducej civilnej kariére. ¥ Sportovcov si
mysli, Ze na Slovensku je slaba podpora dvojitych kariér Sportovcov.
82% si mysli, Ze program dvojitych kariér by bol vel'mi napomocny
najma pri profesionalnej orientacii, pri planovani a rozvoji kariéry.
Sportovci by zhladiska budiiceho uplatnenia na trhu prace
najviac ocenili:
- Pomoc pri vzdelavani
- Poradenstvo v suvislosti s dvojitou kariérou
- Odborné staze
- Flexibilné rozvrhy
- Efektivnu socidlnu podporu od rodiny, trénerov, rovesnikov,
Sportovych zvazov a organizacii.
NajvypuklejSie nedostatky a medzery vzakonoch asmerniciach na
Slovensku, ktoré sa tykaju dvojitych Kkariér telentovanych
a vrcholovych Sportovcov na Slovensku predstavuju:
- chybajuca spolupraca medzi rezortmi a koordindcia zo strany
vlady SR
- chybajice poradenstvo pre Sportovcov poskytované sietou
expertov
- chybajuce Specializované odborné kurzy poradenstva k DK pre
trénerov, vychovnych/profesijnych poradcov, titorov, studijnych
poradcov
- chybajuce Skolenia pre Sportovcov zamerané na self-manazment,
pravne a ekonomické vzdelanie, podnikanie, zdravy Zivotny $tyl,
personalny rozvoj...
- chybajuce koncepcno-legislativne zastreSenie problematiky DK.
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Mozné stratégie riesenia uvedenych problémov v stvislosti
s dvojitymi kariérami Sportovcov, ktoré navrhujeme na ziklade
realizovaného prieskumu nazorov Sportovcov a diskusie s odbornikmi

v oblasti Sportu, ekonomiky, zdravotnictva, socialneho
a hospodarskeho sektoru, Skolstva a prace, zahfnaju:
1. Vypracovanie narodného koncepcno-strategického

dokumentu za ucelom zabezpeCenia DK mladych
talentovanych Sportovcov.

2. Uprava existujicej legislativy scielom umoznit rozvoj DK
Sportovcov podporou opatreni, ale ajodstranenim bariér
ohl'adom prediZenia $tidia, odbornej pripravy alebo dal$ich
znevyhodneni, ktoré sa dotykaju Sportovcov.

3. Vytvorenie a akreditovanie Kurzu poradenstva pre DK v ramci
dalSieho vzdeldvania Sportovcov. Prevadzkovatelmi by mali
byt NSC, $portové zvizy, vysoké Skoly, $portové akadémie,
atd.

4. Implementicia do Zakona oVS Statitu  $tatneho
reprezentanta, umoznene jednoduchsieho pristupu k odbornej
sposobilosti (kvalifikacii) uznavanim Sportovych skisenosti
vrcholovych Sportovcov.

5. Zakomponovanie = ADECCO Slovakia do  odborného
garantovania zastreSujuceho kariérne poradenstvo, odborné
konzulticie i umiestnenie Sportovca na trhu prace.

Nas prispevok v podobe monografie predstavuje prispevok k sticasnej
expanzii vyskumu v oblasti dvojitych kariér v $porte v ramci EU a na
Slovensku. Tato monografia poskytuje nahlad do skusenosti
Sportovcov, ktori vyrastali (aj Sportovo) na tizemi Slovenska a dnes su
reprezentantmi tejto krajiny. Respondenti dotaznika vyjadrili nazor, Ze
realizovat dvojiti kariéru na Slovensku je velmi obtazné, avsak
dosiahnutel'né, avSak sucasne poukazali na viaceré problémy.
Je zaujimavé, Ze Sporty, v ktorych nie je mozné zarobit vysoké financné
sumy a nasetrit si isté prostriedky do obdobia po ukonceni Sportove;j
kariéry, Sportovci moézu pocitovat vacSiu potrebu ziskat dobré
vzdelanie uZ pocas Sportovej kariéry. Buduci vyskum by sa preto mal
zamerat na rieSenie tieto otdzky. TaktieZ na$ S$tat a kompetentni
riadiaci pracovnici by si mali toto uvedomit’ a zamerat’ svoje aktivity
vsmere podpory dvojitych kariér talentovanych a vrcholovych
Sportovcov na Slovensku.
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